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PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLII

“ SANSE EGALE LA EDUCATIE — REUSITE SCOLARE”

l. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Liceului Teoretic ,,Mihai
Viteazul” Visina perioada septembrie 2024 - septembrie 2028.

Liceul Teoretic "Mihai Viteazul” din comuna Visina este o unitate de Invatamant cu o
traditie de peste 60 de ani in invatamantul teoretic din mediul rural si reprezintd un
important centru educational, cultural si stiintific la nivel local, iar printr-o continud
optimizare a ofertei educationale vom putea raspunde adecvat cerintelor mediului economic,
social si cultural in care ne desfasuram activitatea. La nivelul acestei institutii de invatamant
sunt scolarizati copii la nivel prescolar, dar si elevi la nivel primar, gimnazial, liceal si
profesional.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in
viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a
continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si de educare a copiilor,
proces inceput in familie si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana. Avand o valoare strategica si pornind de la ideea ca ,,Dezvoltarea scolii
reprezinta un proces de planificare la nivelul institutiei menit sa indrume §i sa orienteze
scoala catre indeplinirea misiunii sale” (Biroul pentru Standarde de Invatamant — OFSTED,
Anglia), planul institutional raspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde ne aflim? Ce
schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt
beneficiarii schimbarilor? El are o importantd deosebita, deoarece concentreazd atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand corelarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii comunitare).
Deasemenea, asigurd coerenta strategiei manageriale pe termen lung a scolii.

Planul de dezvoltare institutionald are In vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitétii, rezultatele sondajului
efectuat Tn réndul elevilor, propunerile avansate de comitetele de périnti, de reprezentantii
comunitatii locale.

Tntr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie si promoveze cercetarea stiintifica,
valorile si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tanara generatie spre
implinirea 1n viata privata si publica.



Planul de dezvoltare institutionald este instrumentul prin care echipa manageriala fsi
propune sa realizeze schimbari §i o dezvoltare institutionald in conditii de complexitate.
Proiectul isi propune sa gestioneze:

- aspecte care tin de curriculum;

- resursele umane;

- resursele financiare si materiale;

- relatiile comunitare.

Se creeaza astfel, un cadru optim de realizare a unei educatii de calitate. Managerii,

directorul si directorul adjunct, reprezinta, in contextul prezentului proiect, autoritatea
administrativa 1n conditiile unui sistem deschis, care valorifica integral relatiile cu institutiile
ierarhice tutelare si relatia scoala-comunitate, respectand autonomia functionald a resurselor
interne, dependente, in ultima instanta, de calitatea activitatii de proiectare — predare — invatare -
evaluare dirijata si perfectionata. Oferta se realizeaza prin programe si proiecte educationale,
pornind de la tradifia unitatii noastre, dobanditd in lunga sa existenta.

In elaborarea proiectului s-a urmérit respectarea urmatoarelor principii:

» Principiul eficientei activitatii manageriale;

» Principiul educatiei permanente prin democratizarea reald a invatdmantului;

» Racordarea permanenta a scolii la realitatile si schimbarile intervenite la toate
nivelurile;

» Principiul inovarii permanente a metodelor si tehnicilor manageriale.

Intocmirea Planului de Dezvoltare Institutionala s-a realizat plecand de la o analiza realista
asupra mediului extern n care activeaza institutia de invatamant, asupra mediului organizational
intern $i prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitdtii educationale:
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nu toti elevii care finalizeaza nivelul liceal continud studiile In invatamantul tertiar sau
universitar;

schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

Tehnicile de analizd S.W.O.T. si P.E.S.T.E. au permis o evaluare echilibratd si exigenta a
resurselor si a mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si
politici il au asupra activitatii unitatii de invatamant, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v
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crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
in vederea dobandirii competentelor necesare adaptdrii la schimbarile continue ale
societatii;

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

Calitatea serviciilor educationale oferite reprezintd o prioritate pentru Liceul Teoretic
,,Mihai Viteazul” Visina, cadrele didactice sprijinind elevii in dezvoltarea competentelor cheie
ale secolului XXI: comunicare In limba maternd si limbi moderne, competente digitale,

cunostinte de matematica si stiinte, invatarea pe tot parcursul vietii, antreprenoriat i competente

sociale.

Au fost elaborate Regulamentul de Organizare si Functionare al unitatii de
invatamant si Regulamentul Intern care cuprind norme privind activitatea elevilor si a

cadrelor didactice, respectand legislatia in vigoare.
Tintele strategice au fost formulate astfel incat Planul de Dezvoltare Institutionala
2024-2028, sa raspunda nevoilor scolii si sd reflecte modificarile legislative, cerintele

societatii actuale si valorile europene.



Valorile dominante sunt:

e increderea si respectul reciproc,

e lucrul in echipa,

e cficacitatea demersului didactic, care sa asigure atingerea obiectivelor de
catre fiecare elev,

e dezvoltarea personald si profesionald armonioasa.

Prin activitétile instructiv — educative desfasurate, vom putea forma si dezvolta la
fiecare prescolar si elev, care ne insoteste pe drumul cunoasterii, competente de comunicare,
de participare activa si responsabild la viata sociala si culturald, de invatare pe tot parcursul
vietii, urmand sa devina personalitdti capabile sa-si valorifice potentialul de care dispun si sa
facd cele mai bune alegeri pentru a se integra cu succes in societatea mileniului II1.

Planul de Dezvoltare Institutionala (2024-2028) al Liceului Teoretic ,,Mihai
Viteazul” Visina, a fost elaborat tinindu-se cont de modificarile legislative cuprinse in
Legea Invatamantului Preuniversitar Nr.198/2023, modificari ce se refera la criteriile de
admitere la liceu, formatul examenului de bacalaureat, modificarea structurii Consiliului de
Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul unitatii, precum si de evolutia
economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietil muncii.

Prezentul PDI are drept scop racordarea misiunii unitatii la angajamentele si
prioritatile sale. Informatia de baza este furnizatda de rezultatele evaluarii capacitatilor
institutionale, care ofera o intelegere profunda a capacitatilor scolii de a-si realiza eficient
angajamentele. Totodatd acest proiect reflectd strategia educationald a scolii pe o perioada
de 4 ani, tinand cont de strategia educationala la nivel national, judetean si local, precum si
de faptul cd educatia este sursa de instruire si educatie pentru comunitate.

I. CADRUL LEGISLATIV

Baza conceptuala a Proiectului de Dezvoltare Institutionald o reprezinta legislatia in vigoare:

> Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023, cu modificarile si completirile
ulterioare

» Legea nr.141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

» Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

» O.M.E.C. nr. 3986/ 2025 privind Metodologia — cadru privind tipul programelor pentru

dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitdtii programelor si sistemul de acumulare

a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar

Ordinul M.E.C.T.S nr.5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului

didactic din Invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare

» Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice

» Ordinul M.E. nr.5726/2025 din 6 august 2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant Preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare

» Ordinul M.E. nr.5707/2025 din 1 august 2025 privind aprobarea Statutului elevului

» Ordinul M.E. nr.6.466/30.08.2025 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale
pentru elevi

» Ordinul M.F. nr. 6485/06.10.2025 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei
si a infractiunilor in mediul scolar ,,impreuni prindem curaj” si pentru alocarea sumelor
provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii

» H.G. nr.732/2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si
cuantumul acestora

Y
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Ordinul M.E. nr.5428/2025 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului National al Elevilor

Ordinul M.E.C. nr.3463/2025 privind structura anului scolar 2025 — 2026

Ordinul MEC nr. 6059/29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea examenului
national de bacalaureat — 2026

Ordinul MEC nr. 6058/29.08.2025 privind organizarea si desfisurarea evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2025-2026

Ordinul M.E.C. nr. 6405/2025 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a evaludrilor nationale de la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a pentru
anul scolar 2025-2026 si a Calendarului de administrare a evaludrilor nationale de la
finalul claselor a 11-a, a IVV-a si a VI-a, pentru anul scolar 2025-2026

Ordinul M.E.C. nr. 6423/24.09.2025 privind aprobarea Metodologiei de porganizare a
orelor de invdtare remediald in Invatamantul primar.

Ordinul ML.E.C. nr.5947/2025 privind diferentierea salariilor de baza in functie de
studiile absolvite pentru personalul didactic de predare incadrat in functia didacticd de
educator/profesor de educatie timpurie in iInvatamantul anteprescolar.

Ordinul M.E.C. nr.5730/2025 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea
voucherelor de vacanta in unitdtile/institutiile de invatamant de stat, pentru anul 2025
Ordinul M.E.C. nr.3435/2025 privind aprobarea Calendarului inscrierii in invatdmantul
primar in anul 2025-2026

Ordinul M.E.C.nr.5198/2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor
didactice de predare-invitare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026
Ordinul M.E.C. nr.3436/2025 privind aprobarea Calendarului Tinscrierii copiilor
anteprescolari si prescolari in anul scolar 2025-2026 1in unitati de invatdmant
preuniversitar cu personalitate juridica cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar si
in servicii de educatie timpurie complementare

Ordinul  M.E.C. nr.5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal

Ordinul M.E.C. nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS nr.3035/2012
privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor
scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare si extragcolare

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal

Legea nr.9/2025, Legea bugetului de stat pe anul 2025

Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare pentru anul
scolar 2025 — 2026, aprobata prin Ordinul M.E. nr.7495/2025

Procedura privind reorganizarea unitdtilor de invdtdmant preuniversitar de stat si
constituirea formatiunilor de studiu in invatamantul preuniversitar de stat, in anul scolar
2025-2026, ca urmare a masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri
fiscal-bugetare, anexa la Ordinul M.E.C. nr. 5197/06.08.2025

Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamantul
preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati
in unitatile de invatamant particular pentru anul scolar 2025-2026, aprobata prin Ordinul
M.E.C. nr. 7871/2025, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare
Programului ,,Scoala dupa scoala”, cu modificarile si completarile ulterioare ( O.M.E.N.
Nr. 4802 / 31.08.2017)

Ordinul M.E. nr.6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor
de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de
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invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de
violentd asupra copiilor 1n afara mediului scolar

H.G nr. 1065/2025 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare
Ordinul MLE. nr.3945/2025 din 1 martie 2025 privind aprobarea Procedurii de distributie
aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu

Ordinul M.E. nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de
organizare a Programului "Scoala altfel"

Ordin Nr. 4448/2024 din 16 mai 2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a
activitatilor scolare locale din cadrul programului "Saptamana verde", pentru anii 2024 si
2025, finantate din Fondul pentru mediu

Ordinul M.E. nr.6478/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul
educational al prescolarului si al elevului din invatdmantul Preuniversitar

Ordinul M.E.C. nr. 6060/2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal pentru anul scolar 2026-2027

Ordinul M.E. nr. 4.634/10.06.2025 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant
preuniversitar

ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitatilor de Invatamant preuniversitar

Ordinul  nr. 5231/14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea
reprezentantului elevilor in Consiliul de Administratie al unitdtilor de invatdmant
preuniversitar din Romania

Ordinul 5057/26.08.2015 privind modificarea §i completarea anexei la O.M.E.C.T.S.

si al ministrului sanatatii nr. 5.298/ 1.668/2011 pentru aprobarea Metodologiei
privind examinarea starii de sanatate a prescolarilor si elevilor din unitatile de
invatamant de stat si particulare autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei
medicale gratuite si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Ordinul 4487/10.07.2015 pentru modificarea anexei nr. 2 la O.M.E.N. nr. 5.559/2013
privind Regimul manualelor scolare in invatdmantul preuniversitar;

O.M.E.N. nr. 5062/29.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
reglementarea utilizarii auxiliarelor didactice in unitdtile de invatamant
preuniversitar;

Ordinul  3375/18.03.2015 pentru aprobarea Metodologiei privind transferul
personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic angajat in unitatile de
invatamant preuniversitar de stat;

Ordinul M.E. nr. 7930/23.12.2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic, de conducere, de indrumare si
control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

Ordinul 5556/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare

Ordonanta de urgentda O.U.G. 75/2005 privind Asigurarea calititii in educatie
aprobatd cu completari si modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificérile si
completarile ulterioare;

O.M.E.N. nr. 4371/13.07.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind
managementul Sistemului Informatic Integrat al Invatimantului din Romania (SITIR)
pentru activitatile din invatamantul preuniversitar;

O.M.E.C.T.S. nr. 5550/06.12.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de eticd din invatdmantul preuniversitar

O.M.E.N. nr. 3124/20.01.2017 privind aprobarea Metodologei pentru asigurarea
suportului necesar elevilor cu tulburari de invatare;

Ordin nr. 2861/09.12.2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii;
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O.M.E.C. nr.4247/2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011;

Legea 35/2007, adresa M.E.C.T.S. Nr. 29351 din 3.04.2007 privind Cresterea
sigurantei civice in scoli si in zona acestora; Legea 29/2010 de completare a legii
35/2007 privind Cresterea sigurantei civice;

H.G. 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;

H.G. 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant
preuniversitar. Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

H.G. nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor de
performantd pentru evaluarea si asigurarea calitdfii in invatdmantul preuniversitar,
publicata in M.O. nr. 822/08.12.2008;

H.G. nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, publicata in M.O. nr. 59/25.01.2007;

M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru
ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

Legea nr. 319/2006 a Sanatatii si securitatii in munca;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare;

Alte ordine, instructiuni,notificari si precizari ale M.E.C (Ordine de Ministru, norme

metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii);



II. VIZIUNE

Liceul Teoretic ”Mihai Viteazul” este o scoala ce furnizeazd educatie de calitate

necesara dezvoltarii personale si profesionale a tuturor beneficiarilor sdi pentru a reusi in
societatea cunoasterii

asigura prin oferta educationald de calitate tuturor beneficiarilor sai un mediu favorabil
dezvoltirii personale si profesionale intemeiat pe valori si principii solide, astfel incdt

MISTUNE

Liceul Teoretic "Mihai Viteazul” impreund cu toti partenerii din comunitate va

fiecare educabil sa aiba sanse egale si reale de dezvoltare a competentelor-cheie, care si
le permita accesul pe o treapti superioara de educatie si sa se integreze pe piata fortei de
munca devenind cetditeni activi ai comunitdtii europene.

PRINCIPII

Activitatea Liceului Teoretic "Mihai Viteazul” are la baza urmatoarele principii:

+
+
+
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principiul echitatii si egalitatii de sanse;

principiul educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national
international;

principiul transparentei;

principiul calitagii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adulgilor;
principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participdrii i responsabilitdtii paringilor;

si

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in

cariera.



I11. PREZENTAREA SCOLII (SCURT ISTORIC)

Descrierea sintetica a contextului Tn care functioneazi institutia de educatie
(demografic, geografic, economic, social, cultural).

Odata cu Legea din 26 iulie 1924, cand se prelungeste invatamantul la 7 ani, pe baza
de obligativitate si gratuitate, la Visina se dezvoltd cursul complementar (clasele a V-3, a VI-
a si a VII-a). In 1950 se construieste un nou local de scoald cu 3 sili de clasi, vis-a-vis de
cel realizat in 1893, in care functioneaza in prezent clasele pregatitoare si -1V din cadrul
liceului (localul B al liceului), iar din 1962 ia fiintdi “LICEUL DE CULTURA
GENERALA” cu primul an de studiu, clasa a VIII-a.

Tn perioada 1962 - 1963 se construieste un local cu 8 sili de clasa, un laborator si alte
incaperi pentru cancelarie si birouri. In anul 1976 a absolvit ultima promotie cu 12 clase, in
continuare unitatea scolara functionand cu clasele I — X pana in 1990 (clasele a IX-a si a X-a
avand profil mecanic), iar din 1990 revine la structura de Liceu Teoretic in mediu rural,
avand clasele 1 — XII.

Incepand cu anul scolar 2000-2001 se infiinteaza clase pentru ruta 1 de calificare
pentru Scoala de Arte si Meserii (SAM), care permite absolventilor de gimnaziu continuarea
studiilor §i o specializare minima, facilitindu-le integrarea in comunitate. Profilul
specializarilor fiind rezultatul consultarilor pe plan local si in concordantd cu necesarul de
forta de muncid identificat pe plan local si zonal. In urma consultirii cu elevii, cu
reprezentantii autoritatilor locale, colectivul didactic a Tnaintat propunerea, aprobata de 1SJ
Dambovita si de catre minister, ca numele unitatii scolare sa devind Liceul Teoretic "MIHAI
VITEAZUL” (argumentarea avand in vedere ratiuni de ordin istoric), denumirea intrand in
vigoare Tncepand cu 30.07.2004. Odata cu derularea proiectului PHARE TVET pe
segmentul SAM nivel I si II, datoritd modificarilor survenite in optiunile si asteptarile
elevilor si familiilor acestora, scoala propune LICEUL TEORETIC > MIHAI VITEAZUL”
VISINA 1n planul de invatdmant inlocuirea clasei cu specializarea filologie (filiera teoretica)
cu o clasd cu profil tehnic avand specializarea tehnician operator tehnicd de calcul si apoi a
unei clase cu specializarea tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii.

Derularea proiectului PHARE TVET (01.09.2007 -15.08.2008) a permis extinderea
liceului cu 3 ateliere si 3 laboratoare, precum si dotarea cu aparatura si echipamentele
necesare acestor spatii. Concomitent cu acest proiect s-a realizat si reabilitarea corpului
existent al liceului (8 sali de clasa, cancelarie, laboratorul de informaticd si birouri) cu
fonduri guvernamentale, iar dotarea cu mobilier scolar pentru cele 8 sili de clasa s-a realizat
cu fonduri de la ISJ.

Incepand cu anul 2006, liceul deruleazi proiecte care ii permit dotarea cu material
didactic pentru laboratoare, dar si pentru fiecare disciplind de invatdmant. Totodatd sunt
accesate granturi ce au permis dotdri pentru Scoala Primarda Nr. 1 Oborani — Visina si Scoala
Generala Brosteni.

In anul 2007, scoala a derulat proiecte in colaborare cu autoritatile locale care i-au
permis reabilitarea constructiilor scolare vechi — Scoala Primara nr. 1 Oborani-Visina,
Gradinita cu Program Normal nr.1 Oborani — Visina si a Gradinitei cu Program Normal nr. 2
Visina, finalizate in anul 2009.

Prin proiectul accesat de Primaria Visina in anul 2014 s-a realizat reabilitarea,
extinderea si modernizarea localului in care invita clasele pregatitoare si I- IV din cadrul
liceului, proiect finalizat in anul 2016.

Tn perioada 2018 — 2019 prin proiectul PDNL accesat de citre Primiria Visina s-a
realizat extinderea cu inca 4 sali de clasa, grupuri sanitare, un spatiu destinat produselor
corn, lapte si mar, dar si reabilitarea si modernizarea sdlilor de clasa existente de la Scoala
Primard Nr.1 Oborani — Visina, conducand astfel la o eficientizare a randamentului scolar
pentru elevii de nivel primar. Totodata aceste spatii au fost dotate cu mobilier si
echipamente IT care permit realizarea unui invatdmant de calitate si modern.

Tncepand cu luna mai 2021 s-au inceput lucririle de reabilitare, extindere si
modernizare a Gradinitei cu program normal din satul Izvoru — Visina. Aceste lucrari au fost



demarate tot printr-un proiect PDNL accesat de Primaria Visina si s-au incheiat in
septembrie 2024.

In prezent localul principal al liceului se afld in proces de eficientizare energetica
prin accesarea de catre Primaria Visina a acestui proiect prin fonduri PNRR.

In anul scolar 2024 — 2025 Primaria Visina in parteneriat cu Consiliul Judetean
Dambovita s-a

Prin subproiectul “Relitatea de azi, succesul de maine!” din cadrul proiectului
national ROSE, care se deruleaza in perioada 1.10.2018 — 30.09.2022, liceul nostru a
beneficat de dotarea cu mobilier scolar a unei sali de clasd, dotarea cu echipamente IT
(laptopuri, imprimante, table Smart, copiatoare, CD-playere), iar elevii participanti la
activitati au beneficiat de masa calda pe perioada desfasurarii activitatilor fata in fata.

In anul scolar 2021 — 2022 a fost accesat si aprobat proiectul cu finantare europeani
“Prezent la scoala azi, tandr educat maine !” din cadrul Programului National de Reducere a
Abandonului Scolar (PNRAS).

Din 2006 scoala beneficiaza de transport scolar autorizat al elevilor la/de la scoald —
pentru cei din invatdmantul primar si secundar.

Desi este 0 comund cu un numar relativ mediu de locuitori (3931 locuitori) are o
viata culturald in care elevii liceului nostru sunt implicati activ, ei participand la concursuri
si festivaluri castigdnd premii la nivel judetean, regional, national si international.

Particularitati

1 Scoala cu traditie in invatdmantul teoretic, dar si tehnic.
O Incadrare cu personal didactic calificat.

[J Spatii de invatamant reabilitate si dotate corespunzator.
[J Activitati extrascolare variate.

[J Parteneriate cu agentii economici locali.

(1 Parteneriate cu scoli din judet, din tara, dar si din Europa.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII
SCOLARE

A) INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Titulatura oficiala a scolii: Liceul Teoretic ”’Mihai Viteazul”
Adresa: sediul scolii se afla in comuna Visina, judetul Dambovita, pe strada Mihai
Viteazu, nr. 93, telefon/fax 0245725217, e-mail: liceulvisina@yahoo.com, site:
www.liceulvisina.ro si ofera servicii educationale comunitatii din strazile arondate
circumscriptiei scolare, dar si satelor din componenta comunei.
¢) Resurse umane

e Elevi
In scoala sunt educati si instruiti 542 de elevi provenind de pe raza comunei Visina, dar si
din comunele limtrofe 1n invatamantul liceal, repartizati in , 5 grupe la ciclul prescolar (94
copii),10 clase la ciclul primar (160 de elevi), in 8 clase la ciclul gimnazial (131 elevi), iar la
nivel liceal 7 clase cu filiera teoretica (144 elevi), astfel la:
- profil real - 4 clase cu specializarea Matematica — Informatica cu 72 de elevi,
- profil uman — 3 clase cu specializarea Filologie cu 72 de elevi.

In acest an numirul de elevi este mai mic decat anul anterior, deoarece am scolarizat
cu o clasa mai putin, cauzata de sporul demografic negativ si scolarizarea in anul anterior a
unei clase de invatamant profesional.

ek
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Rata abandonului scolar: 1%

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 30%

Promovabilitatea la evaluarea Nationala n anul 2023: 34,48%

Promovabilitatea la examenul de bacalaureat in anul 2023: 42,86%, iar pentru seria curenta a
fost de: 51,61%. Se observa diferente si intre cele doud specializari, astfel la matematica —
informatica promovabiltatea a fost de 87,50%, iar la filologie de 46,67%.

Rezultate la olimpiade si concursurile scolare: mentiuni si premii la nivel judetean la limba
franceza, limba romana si limba engleza.

e Cadre didactice:

Scoala are in incadrare 45 de cadre didactice, dintre care 36 titulare si 7 cadre didactice
suplinitoare calificate si doua cadre didactice necalificate.

Din cele 45 de cadre didactice, unul cu titlul de doctor, un doctorand, 33 cadre didactice au
gradul didactic I, 3 au gradul didactic al I1-lea, 6 au gradul didactic definitiv, 3 debutant.
ePersonal didactic auxiliar

Este format din 2 secretari, un informatician, un contabil, un bibliotecar si un laborant.

e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asigurata de 4 ingrijitoare, 4 muncitori de intretinere.

d) Resurse materiale

In mod curent, activitatea de instruire si educare a elevilor se desfisoard intr-un
localuri dotate corespunzator. Astfel sunt: 5 sali de grupa pentru prescolari, 19 sali de clasa ,
2 laboratoare de informatica 1 cabinet de chimie-biologie-fizica, biblioteca cu sala de
lectura, sala de sport cu vestiare, terenuri de sport, cabinet de consiliere psihopedagogic,
cancelarii, birouri si anexe.

Liceul Teoretic "Mihai Viteazul” Visina, unitatea cu personalitate juridicd, are in
subordine urmatoarele structuri:
Gradinita cu Program Prelungit Izvoru - Visina, str. Izvor, nr. 4;
Gradinita cu Program Normal nr. 1 Oborani - Visina, str. Oborani, nr. 10;
Gradinita cu Program Normal nr.2 Visina, str. Mihai Viteazu, nr. 27,
Scoala Primara Nr.1 Oborani — Visina, str. Oborani, nr. 10;
Liceul Teoretic ”’Mihai Viteazul” — localul
Atat local este prevazuta cu apa curentd, fosa septica, incalzire la centrale termice,
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iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier bun, modern, iar procesul de predare-invatare
se desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, calculatoare, copiatore,
videoproiectoare cu ecran, flipchart, imprimante, telefon, fax.

Sursele de finantare ale scolii sunt: bugetul alocat prin finantarea de baza, Consiliul
Local Visina, precum si sponsorizari.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

a) Mediul de provenienta a elevilor: majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire
minimala.

b) Calitatea personalului didactic: calificat 95,65 % si cu performante in activitatea
didactica 60%.

c) Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

d) Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala existd o buna comunicare intre elevi,
cadre didactice, parinti, directori - personal didactic auxiliar, personal nedidactic si
de ingrijire, precum si o bund circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e) Ambianta din unitatea scolara: in scoala domina o atmosfera de lucru, caracterizata
prin implicare si responsabilitate, prin colaborare i Sprijin reciproc.



3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasdturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de
profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insd si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism §i automulfumire.

Regulamentul de Organizare si Functionare a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati §i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unitatilor de Invitdiméant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de
Organizare si Functionare sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Directorul scolii si directorul adjunct colaboreaza bine cu membrii colectivului, {in
seama de sugestiile acestora si sunt luate decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

La nivel de parteneriate, Liceul Teoretic ,,Mihai Viteazul” - Visina a desfasurat si
desfasoara activitati in parteneriat, astfel:

La nivel local:
1. Primdria comunei Visina;

2. Parohia ,,Duminica tuturor sfintilor” Visina |, parohia ,Nasterea Maicii
Domnului” Visina II si Parohia Brosteni —,,Sfantul lerarh Nicolae”;

3. Parteneriat pentru educatie-Centrul de Documentare si Informare Visina;

4. Parteneriat ISU ISU Basarab I Subunitatea Visina;

5. Parteneriat-Politia Visina;

6. Parteneriat- Casa Cultural ,,Vasile Zamfir” Visina

7. S.C. REGIOINDUSTRIAL S.R.L. Visina

La nivel judetean si interjudetean:

1. Liceul Voievodul Mircea Targoviste, concurs educational ,,Martisor- intre traditie

si mediu”,

2. Colegiul National ,Nicolae Titulescu” Pucioasa, concurs- ,Fantezie si
indemanare”
Colegiul Economic ,,lon Ghica” Targoviste, in concursul judetean ,,Necuvintele”
Casa Corpului Didactic Dambovita
Acord de Parteneriat cu Asociatia pentru dezvoltare socio-educationala si
culturala-Prof.Rosu Maria
6. CDI-ul Colegiului National ,,Spiru Haret”’ Ploiesti
7. Scoala Gimnaziala ,, Vasile Carlova” Targoviste
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La nivel national si international:

1. Liceul ,Nicolae Casso” Chiscarent, Rep. Moldova si
Gimnaziul,,Luceafarul” din orasul Biruinta, Rep. Moldova — in cadrul
proiectului initiat de liceul nostru ”’Satul — izvor de traditii si obiceiuri”

2. Parteneriat cu asociatia - ,, Ofera educatie” Cluj -Napoca;



Parteneriate an scolar 2023-2024

Nr. | Partener Tema Nr. inregistrare Nr. inregistrare
crt. | educational partener Liceul Teoretic
”Mihai
Viteazul”
1. Liceul de Arte Simpozion national ,,Calitate si performanta 306/22.01.2024 479/19.01.2024
,»Balasa Doamna” educationald in scoala europeana”
Targoviste
2. GPP ,,Aripi Simpozion interjudetean in cadrul Proiectului 92/27.10.2023 378/06.02.2024
deschise” Pitesti Educational ,,Pasi spre o noua educatie”
3. Scoala Gimnaziala | Proiect educativ CONCURS CREATIE 1365/20.11.2023 | 4456/22.11.202
Riscaieti LITERARA SI ARTISTICO PLASTICA 3
,MAGIA CRACIUNULUI IN SATUL MEU”
4. Liceul Tehnologic | PARTENERIATE DIN CADRUL 611/16.05.2024 977/04.04.2024
Nicolae Ciordnescu | CONCURSULUI JUDETEAN -SATUL
1ZVOR DE TRADITII ST OBICEIURI
5. Sc.Gim. nr 178 PARTENERIATE DIN CADRUL 1258/14.05.2024 | 977/04.04.2024
Bucuresti CONCURSULUI JUDETEAN -SATUL
1ZVOR DE TRADITII SI OBICEIURI
6 Liceul Marin PARTENERIATE DIN CADRUL 2348/28.05.2024 | 977/04.04.2024
Grigore Nastase CONCURSULUI JUDETEAN -SATUL
Tartagesti 1ZVOR DE TRADITII ST OBICEIURI
7 Liceul Greco PARTENERIATE DIN CADRUL 890/15.052024 977/04.04.2024
Catolic Timotei CONCURSULUI JUDETEAN -SATUL
Cipariu Bucuresti 1ZVOR DE TRADITII ST OBICEIURI
8 Colegiul Ferdinand | PARTENERIATE DIN CADRUL 1421/16.04.2024 | 977/04.04.2024
I Maneciu CONCURSULUI JUDETEAN -SATUL
Ungureni -Prahova | IZVOR DE TRADITII ST OBICEIURI
9 Colegiul National PARTENERIATE DIN CADRUL 2203/03.062024 | 977/04.04.2024
Vladimir Streinu CONCURSULUI JUDETEAN -SATUL
Gaesti 1ZVOR DE TRADITII ST OBICEIURI
10 | Colegiul National PARTENERIATE DIN CADRUL 2109/09.052024 | 977/04.04.2024
Nicolae Titulescu CONCURSULUI JUDETEAN -SATUL
Pucioasa 1ZVOR DE TRADITII SI OBICEIURI
11 | Colegiul Tehnic PARTENERIATE DIN CADRUL 789/18.042024 977/04.04.2024
Mihai Viteazul CONCURSULUI JUDETEAN -SATUL
Oradea IZVOR DE TRADITII SI OBICEIURI
12 | Liceul Teoretic PARTENERIATE DIN CADRUL 43/31.052024 977/04.04.2024
Nicolae Casso CONCURSULUI JUDETEAN -SATUL
Chiscareni Rep. [ZVOR DE TRADITII SI OBICEIURI
Moldova
13 | Gimaziul PARTENERIATE DIN CADRUL 120/5.06.2024 977/04.04.2024
Luceafarul Biruinta | CONCURSULUI JUDETEAN -SATUL
Rep. Moldova IZVOR DE TRADITII SI OBICEIURI
14 | Gimaziul PARTENERIATE DIN CADRUL 120/5.06.2024 977/04.04.2024
Luceafarul Biruinta | CONCURSULUI JUDETEAN -SATUL
Rep. Moldova IZVOR DE TRADITII SI OBICEIURI
15 | Colegiul Economic | PARTENERIATE DIN CADRUL 1176/15.04.2024 | 977/04.04.2024
lon Ghica CONCURSULUI JUDETEAN -SATUL
Targoviste IZVOR DE TRADITII SI OBICEIURI
16 | Sc.Gim. nr 97 PARTENERIATE DIN CADRUL 1549/14.05.2024 | 977/04.04.2024
Bucuresti CONCURSULUI JUDETEAN -SATUL
1ZVOR DE TRADITII SI OBICEIURI
17 | Biblioteca PARTENERIATE DIN CADRUL 8949/16.04.2024 | 977/04.04.2024

Comunala Cetateni
Arges

CONCURSULUI JUDETEAN -SATUL
IZVOR DE TRADITII ST OBICEIURI




Parteneriate an scolar 2024-2025

Nr. | Partener educational | Tema Nr. Tnregistrare Nr. inregistrare
crt. partener Liceul Teoretic
”Mihai
Viteazul” Visina
1. | Gradinita Izvoru - Parteneriat Gradinita -Familie 3774/30.09.2024
Visina
2. | Parohia Visina I cu | Parteneriat educational Biserica - | 46/26.09.2024 361/26.09.2024
hramul ,,Duminica Scoala
Tuturor Sfintilor”
3. | Gradinita Izvoru Parteneriat educational ,,Aventura 3933/09.10.2024
Visina — CDI Visina | printre... Carti”
4. | Parohia Visina Il Parteneriat educational Biserica - | 51/15.10.2024 3744/30.09.2024
Scoala
5. | ALL GROW Proiect CHANGE ARCHITECTS 4083/24.10.2024
6. | Parohia Brosteni - Parteneriat educational Biserica — 3935/09.10.2024
Visina Gradinita ,,Un strop de credintd”
7. | Gradinita Nr. 1 Parteneriat educational Gradinita - 3429/18.0.2024

Visina Familie

4. ANALIZAP.ES.T.E.
Factorii politici

O analiza atenta a factorilor politici existenti poate ajuta la cresterea eficientei
activitdtii institutiei de invatdmant. Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea
rolului scolii ca principala institutie de educatie, iar politica educationald la nivel regional si
local este orientata spre dezvoltarea relatiilor de colaborare intre institutiile locale si scoala
noastra cu scopul descentralizarii si flexibilizarii, a descongestionarii activitatii.

Contextul european:

Strategia Uniunii Europene pentru crestere inteligenta, durabild si incluziva propune o
noud viziune pentru economia sociald de piata a Europei in urmatorul deceniu, care sa ajute
Uniunea sd iasa din criza economica si financiard si sd edifice o economie inteligenta,
durabila si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a forfei de munca,
productivitate si coeziune sociald. in document este propusa abordarea tematica a reformelor
concentrata pe 3 prioritati interdependente stabilite la nivelul statelor membre:

* Crestere inteligenta: Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare ;

* Crestere durabila: Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in
utilizarea resurselor si ecologice;

* Crestere inclusiva: Rata ridicata de ocupare, coeziune economica si sociald ;

Contextul national:

Programul de guvernare reprezintd platforma-cadru pentru definirea si aplicarea
politicilor de dezvoltare economicd a Romaniei, in concordantd cu politicile Uniunii
Europene, avand ca prioritdti realizarea unei economii inteligente, durabile si favorabile
incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si de coeziune
sociala.




in capitolul Educatie, Programul de guvernare se pliazi pe priorititile Comisiei
Europene, respectiv pe imbunatatirea calitatii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele
de educatie si formare profesionald, pe participarea sporitd la toate formele de educatie si o
mai mare mobilitate educationald si profesionald a elevilor, studentilor si cadrelor didactice
in vederea atingerii celor doud tinte in domeniul educational fixate prin strategia de
dezvoltare a Uniunii Europene. Aceste obiective, la nivel european, sunt:

- reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la un nivel maxim de 10%;

- cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar cu varsta de 30-34 ani la cel

putin 40%.

Descentralizarea nu se poate face insa fara intarirea legislatiei privind responsabilitatea
publicd si fara protejarea institutiilor de invatdmant de interferentele politicului. Aceste
masuri vor asigura intarirea atagsamentului comunitatilor locale fata de activitatile care au loc
in scoald, asigurarea stabilitdfii cadrelor didactice si a echipelor de management scolar si
cresterea gradului de transparenta.

Pentru a moderniza sistemul educational romanesc, in scopul adaptarii la cerintele
actuale ale societdtii cunoasterii si la cresterea economicd inteligentd si favorabilad
incluziunii, Guvernul Romaniei a promovat Legea Educatiei Nationale. S-a acordat o atentie
deosebitd tendintelor legislative recente in domeniul educatiei, legislatia reprezentand o
parte obligatorie dar nu si suficienta a solutiei necesare pentru modernizarea sistemului de
educatie.

De asemenea, demersul legislativ trebuie urmat de actiuni administrative si alocari
financiare corespunzatoare. Prin Legea Educatiei Nationale, reforma sistemului educational
romanesc vizeaza urmatoarele schimbari:

s Compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si
cu cadrul european al calificarilor ;

¢ Modernizarea i descongestionarea curriculumului.
Crearea unui cadru curricular coerent presupune imbunatatirea programelor scolare prin
reducerea volumului de cunostinte ce trebuiec memorate si cresterea atractivitatii
continuturilor acestor programe. Legea introduce curriculumul bazat pe cele opt
competente cheie de care are nevoie fiecare individ pentru implinirea si dezvoltarea
personald, pentru cetatenia activa, pentru incluziunea sociala si pentru integrarea pe piata
muncii.

% Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor.
Se introduce portofoliul educational si se modifica sistemul de evaluare a elevilor.
Portofoliul va cuprinde totalitatea diplomelor, certificatelor si a altor inscrisuri obtinute
in urma evaluarii competentelor dobandite in contexte de invatare formale, non-formale
si informale. Din el se va putea afla parcursul educational, inclinatiile copilului sau
performantele lui deosebite.

% Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in

sistem. Descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilitati catre

Consiliul de administratie al unitatii de invatamant si catre autoritatile locale.

Legea introduce principul ,,finantarea urmeaza elevul” prin care alocarea banilor

publici va deveni transparenta si se va face in concordanta cu tinte educationale

strategice.
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% Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate.

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii este una din principalele tinte ale politicii
actuale in domeniul educatiei. Traiectoria tintei pentru perioada 2020 - 2030 vizeaza
atingerea unui nivel de 11,8% 1n 2023, de 9,8% in 2025 si 7,3% 1n 2030, in conditiile
unui scenariu realist de dezvoltare economica si in care se vor implementa masurile
propuse. Accesul egal la educatie pentru pastrarea in scoald a elevilor aflati in situatii de



risc §i atragerea celor ce au parasit timpuriu sistemul educational se realizeaza prin
programe de tip ,,Scoala dupa scoald” sau ,,A doua sansa”.

% Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic. Sprijinul acordat invatamantului
profesional si tehnic se va concretiza prin: asigurarea dobandirii unei calificari;
reinfiintarea scolilor profesionale; dezvoltarea si sustinerea invatdmantului liceal
(filiera tehnologicd) si postliceal.

% Reformarea politicilor in domeniul resursei umane.

Formarea initiala profesionala a cadrelor didactice va cuprinde studii de licentd intr-o
specializare, masterat didactic cu o durata de 2 ani si stagiul practic cu durata de un an.
Evolutia 1n cariera didactica se va realiza prin gradele didactice I si II si prin dobandirea
titlului de profesor - emerit in sistemul de invatamant preuniversitar. Calitatea
managementului institutiilor de invatamant urmeaza sda se imbundtiteascda In urma
infiintdrii corpului national de experti in management educational, constituit in urma
selectiei, prin concurs, a cadrelor didactice care fac dovada absolvirii unui program
acreditat de formare in domeniul managementului educational; numai aceste cadre
didactice vor putea ocupa functii de conducere.

¢+ Stimularea Tnvatarii pe tot parcursul vietii
Legea Educatiei Nationale defineste conceptul de educatie si formare profesionala pe tot
parcursul vietii intr-un mod integrat si coerent si stabileste recunoasterea si certificarea
competentelor obtinute in contexte educationale formale, informale si non-formale.
Analizdnd impactul acestor masuri asupra tintelor scolii noastre, constatdm ca viziunea
asupra legislatiei favorizeaza si atingerea urmatoarelor deziderate:

. Mutarea accentului in actul educational de pe transmiterea de informatie pe
crearea de competente pentru viatd pe baza nevoilor de dezvoltare personald si umana ;

. Promovarea educatiei incluzive prin cultivarea tolerantei, nediscrimindrii si
acceptarii diferentei in scoli si in societate;

. Initierea reformei curriculare pe toate componentele ei, astfel incat continutul
educational sa corespunda cu cerintele de pe piata muncii si ale societdtii digitale ;

. Redefinirea statutului cadrului didactic in societate prin salarizare, cariera, criterii de
evaluare a performantei, autonomie educationala si integritate;

. Reducerea birocratiei si eliminarea sarcinilor administrative inutile pentru
personalul didactic in domeniul educational;

. Cresterea performantei programelor de formare, cercetare si inovare universitara
incluse / integrate (invatamant cercetare-productie).

Politicile educationale existente la nivel national, regional si local sunt cuprinse in
reforma sistemului educational. Reforma a avut ca punct de plecare modificari in
structura sistemului educational (cicluri curriculare), in organizarea sistemului
educational (trepte de invatdmant), in continutul sistemului educational (programe
scolare structurate pe nevoile educationale fiecarui ciclu curricular) si in
redimensionarea resurselor umane si materiale (cadre didactice, elevi, baza materiald).
Astazi se pune problema unei reforme capabile sd plaseze scoala romaneasca in grupul
tarilor care inoveaza la nivel de varf al didacticii si al teoriei educatiei.

Politica educationala la nivel national este reflectata intr-o serie de acte normative
(legi, ordonante de urgenta si ordine):

v Legea invatamantuli preuniversitar, nr. 198 / 2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii in educatie;

Regulamentele de organizare si functionare a unitatilor scolare;

Curriculumul national (planuri-cadru de invatdmant, programe scolare i manuale
scolare, metodologii si ghiduri de implementare)

AN



Aceste acte normative cuprind idealul educational, finalitatile invatdmantului,
principii  de politicd educationala: flexibilitate, eficientd, descongestionare,
compatibilitate cu normele europene. La nivel judetean, politica educationald este
coordonatd de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovtia, In colaborare cu Casa Corpului
Didactic si Centrul de Asistenta Psihopedagogica.

Alti factori politici importanti identificati sunt:

» gradul de stabilitate al climatului politic, care determina schimbari repetate ale
legislatiei in domeniul educatiei ;
riscuri, ca de exemplu: coruptie, tensiuni etnice, presiuni ale sindicatelor ;
politica bugetara si fiscala actuala, care are implicatii atit in procesul de alocare
a resurselor, cat si in procesul de control al cheltuielilor ;
apropierea scolii de comunitate, prin adaptarea unor decizii politice favorabile n
administratie si finantare ;
intarzieri in adaptarea unor acte normative sau in cazul unor licitatii ;
finantarea de catre stat a programului de asistentd sociald pentru elevi ;
existenta programelor de perfectionare a cadrelor didactice si a celor cu finalitati
de educatie si formare profesionala.

Raspunzand cerintelor formarii unor cetdteni europeni, invatamantul din judetul
Dambovita se afla in plin proces de reforma, vizdnd cu prioritate cresterea calitdtii
procesului de invatdmant, atit in unitatile urbane cat si in cele rurale, reabilitarea
constructiilor scolare si imbunatatirea conditiilor de invatatura pentru elevi, formarea
continud a cadrelor didactice printr-o mai judicioasa adecvare la cerinfele moderne,
promovarea unei mentalitati a implicarii si responsabilizarii in tot ceea ce inseamna
educatie.

YVVV V VYV

Factorii sociali

Conform ultimelor statistici, tara noastra se confruntd cu scaderea natalitatii si
emigratia cetdtenilor. Un factor social important il reprezintd racordarea ofertei
educationale la piata muncii si la cerintele Romaniei integrata in U.E.

Comitetele de parinti ale claselor sprijina demersurile la nivelul claselor de elevi,
al dirigintilor. Colaborarea scolii cu diverse institutii s-a concretizat in proiecte
educationale de succes.

Factori tehnologici

Cresterea calitatii tehnologiei are implicatii directe in procesul educational.
Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele
sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionalda a
cadrelor didactice. Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de
calcul faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt, dar rata ridicata a progresului
stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, implicand desigur
o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treaptd a carierei.

Generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea
actului educational traditional, la aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala
concomitent cu derularea cursurilor de instruire si formare.

Tehnologia este o componentd a macromediului si vizeaza:

- extinderea tehnologiilor moderne de comunicare si tehnica de calcul ;



- derularea continua a cursurilor de instruire si de formare prin intermediul
spatiilor de invatare virtuald, platforme educationale eficientizeazd procesul de
arhivare si de stocare a datelor, reduce volumul de munca.

- introducerea noilor tehnologii eficientizeaza activitatea din scoala atat din punct
de vedere al activitatilor didactice, al procesului de predare-invatare-evaluare cat
si din punct de vedere al managementului si al administratiei din scoala.

Daca ne raportam la introducerea noilor tehnologii, la cresterea calitativd a celor

existente putem spune cd aceasta implicd sporirea costurilor 1n investitii si a celor
privind pregatirea cadrelor didactice. Cheltuielile pot fi directe de naturd financiara, sau
indirecte, referitoare la resursele umane si de timp dar eficientizeaza intregul proces

educational si administrativ.

In cadrul sistemului educational din tara noastra se fac pasi importanti in acest sens,
pentru a beneficia de adevaratul potential al noilor tehnologii, Tn special in contextul

invatimantului online.

5. ANALIZA SWOT

Aplicarea analize1 SWOT este facilitatd daca se foloseste o listd de probleme care

trebuie urmarite in cadrul analizei si ale caror raspunsuri sunt relevante pentru evaluarea

situatiei de fapt a mediului si a organizatiei.

. CURRICULUM

PUNCTE TARI

-Cadre didactice cu pregatire initialda buna,
calificate, dispuse la efort si autoperfectionare
continua, cu abilitdti de proiectare.

-Scoala dispune de documente curriculare
oficiale:  planuri-cadru, programe scolare,
metodologii de aplicare a programelor, ghiduri
si standarde de evaluare.

-Curriculum la decizia scolii diversificat, care
tine cont de dorintele eleviilor, baza materiala si
incadrare ;

-Preocupari in directia predarii cunostinelor
prin introducerea softului educational;

-Surse  informationale  bogate: = manuale,
auxiliare didactice, parascolare, biblioteca,
internet;

-Delimitarea responsabilitatilor cadrelor
didactice (existenta comisiilor pe probleme de
disciplind, frecventd, orientare scolard si

profesionald, protectia muncii, protectie civila si
P.S.I., asigurarea calitdtii, comisii metodice);
-Cadre didactice care manifesta dorinta de
implicare si informare In domenii colaterale,
preocupate sd promoveze valorile cetatenesti la
nivelul intregii comunitati.
-Asigurarea unui management
operational modern
-Climat  favorabil
instructiv - educativ
-Elaborarea CDEOS cu consultarea tuturor
partenerilor interesati (elevi, parinti)
-Posibilitatea informarii on-line.

strategic  si

desfasurdrii  procesului

PUNCTE SLABE

e Lipsa unor proiecte interdisciplinare ;
-Numarul mic de cercuri tematice.

-Oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate
nevoile educationale ale elevilor si nu
constituie intotdeauna o activitate atractiva
pentru acestia;

- Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active n demersul didactic;

-Slaba implicare in procesul de invatdmant a
unor cadre didactice;

-Implicare minima a elevilor 1n activitati de
proiectare si dezvoltare slaba a spiritului de
lucru in echipa;

-Dezinteresul unor familii fatd de actul
educational;

-Insuficienta supraveghere a copiilor, fapt
datorat plecdrii parintilor la muncd in
straindtate, copiii fiind ldsati in grija
bunicilor sau a altor membri ai familiei;

- Permanenta modificare a actelor
normative;

- Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegald a efortului
elevilor;




-Asigurarea serviciilor de OSP si consiliere
psihopedagogica de specialitate pe baza unui
program accesibil, care sd permita rezolvarea
unor probleme pe baza consultului psihologului
scolii;

-Cadre didactice care manifestd dorinta de
implicare si informare in domenii colaterale,
preocupate sa promoveze valorile cetatenesti la
nivelul intregii comunitati.

OPORTUNITATI

Oferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasd in vederea achizitionarii,
*Optimizarea procesului instructiv-educativ
prin aplicarea Legii calitatii in educatie
*Cresterea autonomiei scolii

*Posibilitatea de a realiza specializari pe un
domeniu de baza sau de reconversie a
personalului in acord cu piata muncii.
*Posibilitatea elevilor de a accesa programe si
proiecte europene.

*Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile
pe care le oferd scoala, disponibilitatea acestora
la colaborare;

AMENINTARI

*Absenta motivatiei interioare pentru studiu
a unor elevi

*Dezinteresul ~ familiet  in
motivatiei pentru studiu a elevilor
*Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de invatamant;

*Avalansa ofertelor de manuale alternative
si de auxiliare scolare din partea firmelor
specializate;

*Nu toti elevii au posibilitatea sd-si procure
auxiliare scolare;

*Existenta si proliferarea unui mediu negativ
al educatiei informale, care promoveaza

sustinerea

*Programele M.E. pentru dotarea unitatii

scolare;

*Posibilitatea perfectionarii cadrelor didactice;
*Existenta site-urilor specializate in oferirea de

materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

valori contrare celor ale scolii

I RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

Personal didactic calificat, existenta unui
corp profesoral de specialitate, cu grad |
sau inscrisi pentru obtinerea gradului
didactic |

Numar mare de profesori calificati titulari.
Participarea unui numar mare de cadre
didactice la cursuri de formare pe diferite
domenii de interes

Personal didactic auxiliar bine pregatit la
toate compartimentele

Detinerea de catre majoritatea cadrelor
didactice a competentelor de lucru pe
calculator si  utilizarea  mijloacelor
moderne (>75%)

Folosirea de cdtre un numar semnificativ
de cadre didactice a metodelor activ-
participative

Rezultate bune la concursuri de
specialitate si extrascolare (diplome si

PUNCTE SLABE

Cadre didactice cu norma didactica la mai
multe scoli si navetiste;

Elevi cu parinti plecati in strainatate, care
sunt lasati in grija bunicilor sau a altor
rude care nu au un control eficient asupra
lor;

Slaba implicare a unora dintre elevi §i
parinti la nivelul actului educativ;
Interesul scazut manifestat de unii colegi
pentru efectuarea orelor de consiliere cu
parintii;

Existenta unui numar mare de elevi si
profesori navetisti;

Imposibilitatea asigurdrii unui serviciu de
paza al scolii;

Lipsa unui cabinet medical al scolii cu
personal calificat Tn acest sens;

O slabd capacitate de asigurare a
transportului elevilor, in special al celor




premii)

Interes pentru derularea unor activitati in
cadrul sdptamanii educative ,Scoala
altfel” si ’Saptamana verde”

Existenta consilierului psihopedagog.
Procente in progres la unele examene
nationale

Posibilitatea ca elevii sa obtind atestate
profesionale

Asigurarea circulatiei optime a informatiei
n institutie

Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc;

O permanentd implicare a corpului
profesoral Tn parcurgerea diferitelor
cursuri de perfectionare, care sa permitd o
mai buna raportare la actul didactic, la
clasa de elevi si procesul educativ;
Existenta unor programe de parcurgere a
materiei in mod diferit, {indnd cont de
necesitatile existente-planuri remediale,
planuri pentru obtinerea de performante;
Realizarea de parteneriate care au permis
o mai buna relationare intre elevii, cadrele
didactice ale scolii si alti parteneri din
mediul educational si nu numai;
Realizarea unor activitati scolare si
extragcolare care sa 1i atraga pe elevi, sa le
ofere premisa propriei personalitati si care
sa 11 determine sa 1si doreasca mai mult de
la propria persoana;

O parte dintre cadrele didactice au abilitati
in domeniul IT s§i preocupari pentru
predarea lectiilor asistatd pe calculator.

din clasele mari, de la si dinspre scoald;
Nu toti profesorii promoveaza lucrul in
echipd, dezvoltarea  abilitatilor de
comunicare si autoevaluare.

Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;

Nivel de pregatire mediu si slab al elevilor
care opteaza pentru liceul nostru;
Competenta redusda a elevilor
autoevaluare;

Putini elevi dotati pentru activitatea de
performanta.

de

OPORTUNITATI
Populatia scolard provine din localitate si
vecinatatea acesteia
Posibilitatea formarii profesionale prin
programe europene
Suport logistic oferit cadrelor didactice

prin programele de reforma si alte
proiecte
Posibilitatea de a atrage programe
europene

Oferte de cursuri de formare din partea
CCD i a altor institutii abilitate,
programul Erasmus+;;

Titularizarea prin concurs a cadrelor
didactice;

Experiente noi, acumulate de la alte scoli
prin intermediul parteneriatelor sau
vizitelor de studiu in strainatate;
Valorizarea experientelor de succes ale

AMENINTARI

Populatia scolard in continua scadere,
lucru care va genera dificultiti in
realizarea planului de scolarizare pentru
perioada urmatoare

O depreciere a statutului profesorului n
societate ( plecand de la nivelul guvernarii
si incurajatda de mass-media), ceea ce
determina dificultati in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, in
fata beneficiarilor directi si indirecti;

Criza de timp apdruta in urma actualei
situatii economice reduce participarea
unora dintre parinti la viata scolara si are
implicatii in relatiile, parinte — elev, cadru
didactic - parinte, cat si in performanta
scolara a elevilor;

Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;




scolii de catre institutii cu atributii in
domeniul educatiei si promovarea imaginii
scolii la nivel judetean si national.

Maternitatea timpurie in cazul unor eleve
de liceu;

Cresterea numarului de parinti care pleaca
in strdindtate si al numarului de familii
monoparentale;

Mediul din care provin elevii (cu
probleme materiale, familii dezorganizate,
violenta in familie etc.).

I1l.  RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI
*Stare fizica buna a bazei tehnico-
materiale, sdli de clasa, laboratoare,

cabinet, biblioteca;
*Centrale termice proprii;
*Cabinet de asistenta psihopedagogica;

*Servicii de secretariat si  contabile
eficiente;

*Accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile, imprimantele

din scoala;

*Antrenarea elevilor si1  paringilor in
activitati de intretinere si Infrumusetare a
claselor si holurilor scolii;

*Scoala dispune de localuri amenajate cu
toate utilitatile necesare;

*Liceul cu toate structurile aferente detine
autorizatie sanitara de functionare;
*Baza materiald bunda 1n
modernizare;

*Liceul dispune de o baza didactica buna,
innoitd permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice, parascolare;
*Mentinerea starii de functionare prin

continua

activitaiti de intretinere si  reparatii
periodice.

Conectarea scolii la internet.

*Retea de calculatoare ce permite
modernizarea  procesului  instructiv-
educativ prin programe si platforme
educationale de tip OER

*Existenta unei bune baze materiale care
permite  desfidsurarea unor activitdti

conforme cerintelor actuale ale educatiei
(sala de sport si terenuri de sport sintetice
in aer liber, laboratoare de informatica,
cabinet de fizica-chimie-biologie, cabinet
deconsiliere psihopedagogicd);

*Biblioteca dotatd cu un mare fond de carte
(cca. 20000 volume).

* Existenta sistemului de supraveghere la
fiecare structura.

PUNCTE SLABE
*Spatiu insuficient pentru desfasurarea

unor activitati formale si non-formale ;

*Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;

*Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de
catre elevi;

*Unele cadre didactice nu 1si asuma
responsabilitatea gestiondrii si intrefinerii
bunurilor din sala de clasa;

*Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre
elevi.

*Dificultdti in pastrarea unei baze
materiale care sa asigure utilizarea
calculatorului la toate orele de curs;
*Implicarea superficiald a unor diriginti
pentru amenajarea unui climat ambiental
agreabil in sala de clasa.

*Lipsa unui spatiu destinat exclusiv
activitatilor extrascolare - gen amfiteatru.




OPORTUNITATI

*Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionald permit o gestionare mai
eficienta a fondurilor;

AMENINTARI

*Ritmul  accelerat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

* Deteriorarea bunurilor in unele spatii

*O mai bund gestionare a bugetului de
cheltuieli si incadrarea 1in anvelopa
bugetara;

* Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continua a
cadrelor didactice prin programul “Prima
de cariera didactica”;

*Posibilitatea accesarii de fonduri europene
de catre personalul didactic, prin proiecte
cu finantare externa,

*Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurarii de
conditii materiale decente;

* Accesarea Impreund cu Primdria Visina

didactice.

de proiecte ce permit dezvoltarea
infrastructurii  s1  modernizarea  celei
existente.
IV.  RELATI COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
O bund implicare a elevilor in activitafile | Insuficienta implicare a parintilor 1n

extrascolare si extracurriculare la nivel de scoala si
in comunitate (excursii, serbari, strangeri de
fonduri pentru persoane defavorizate, actiuni
caritabile, etc.)

Rezultate foarte bune la concursurile artistice si
sportive, fazele judetene si interjudetene;

Bune relatii cu Inspectoratul Scolar Judetean,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;
Planificarea  activitdtilor  extrascolare
consultarea tuturor partenerilor .
Colaborare buna cu Primdria, Biserica si Caminul
Cultural

Valorificarea ofertei educationale

prin

activitatea scolii

Insuficienta promovare a imaginii scolii
astfel incat oferta noastra educationala si
rezultatele scolii sa fie cunoscute celor
interesati direct
Numar mic
extracurriculare
pentru dezvoltarea reald a
elevilor, formarea de  deprinderi si
comportamente pentru integrarea in viata
sociala.

educative  si
anumitor clase

de activitati
la nivelul

OPORTUNITATI

Disponibilitatea Primariei si Consiliului Local de
a colabora cu scoala

Existenta in comunitate a unor persoane resursa
(parinti, fosti elevi) care pot sprijini activitatile
scolii

Interesul institutiilor locale pentru derularea unor
parteneriate

Posibilitatea de a accesa programe de formare
europene

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitdtii prin site-ul scolii si prin vizite in
unitatile scolare din zona

Paletd largd de oferte pentru proiectele
parteneriat;

de

AMENINTARI

Consecintele actualei situatii economice care
continud sd se facd simtitd din punct de
vedere al finantarii, sponsorizarii activitatilor
educative si extragcolare din partea parintilor,
agentilor economici, Consiliului local.

*Lipsa locurilor de muncé din zona determind
limitarea multor tineri la muncile agricole si
implicit castiguri modeste pentru familiile
unor astfel de elevi, care nu vor putea sustine
economic actul educational;

*Lipsa  posibilitatilor  financiare
stimularea performantei

Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora in viata scolii;

Perceperea eronatd de citre o parte a

pentru




Asistentd de specialitate in realizarea de proiecte de | comunitatii a problematicii vaste din
parteneriat europene din partea ISJ. activitatea scolii.




V. TINTELE STRATEGICE
Tintele strategice propuse in Planul de Dezvoltare Institutionald au pornit de la viziunea si misiunea scolii, de la rezultatele diagnozei si

autoevaludrii, avand 1n vedere dezvoltarea si modernizarea institutionald a Liceului Teoretic "Mihai Viteazul”, in perioada 2024 - 2028.

Tinta strategica 1. Cresterea calitatii activitatii didactice prin modernizarea abordarii tehnicilor/metodelor inovatoare de predare — invatare — evaluare la
fiecare nivel de invatdmant din liceul nostru.

Tinta strategica 2. Asigurarea unui management performant la nivelul unitatii de invatamant, dar si la nivelul fiecarei grupe de prescolari, clase de elevi,
comisie $1 compartiment, prin cresterea capacitatii institutionale si eficientizarea manageriald, avand drept scop cresterea calitatii educatiei copiilor si
elevilor.

Tinta strategicia 3. Dezvoltarea profesionala a resursei umane pentru asigurarea suportului necesar elevilor cu dificultati in invatare, dar si a celor capabili
de performante.

Tinta strategici 4. Devoltarea unei strategii de promovare a imaginii scolii, a educatiei durabile, a echitatii si incluziunii prin derularea de proiecte si
parteneriate la nivel local, national si european.

Tinta strategica 5. Continuarea optimizarii bazei materiale in corelatie cu standardele de calitate si cerintele de implementare a unui invatdmant modern.



VI. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA STRATEGICA 1: Cresterea calitdtii activittii didactice prin modernizarea aborddrii tehnicilor/metodelor inovatoare de predare — invitare —

evaluare la fiecare nivel de invatamant din liceul nostru.

Argumente pentru tinta aleasa:

Calitatea educatiei oferite trebuie s se reflecte in rezultate scolare mai bune, in cresterea nivelului de performanta a elevilor, de insertie in cadrul

formelor superioare de invatamant, ceea ce duce si la cresterea prestigiului scolii in comunitate.

Atingerea acestor aspecte implicd si centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, utilizarea metodelor activ-participative, avand ca finalitate

formarea de competente pe tot parcursul vietii, accesul la studii superioare, precum si dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor.

Este important ca in proiectarea demersului didactic sa se tina seama de satisfacerea nevoilor de dezvoltare ale tuturor elevilor, adaptate contextului

familial prin imbunatatirea frecventei scolare a beneficiarilor si prevenirea abandonului scolar.

Optiunea strategica 1: Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a centrarii activititii pe elev.

Obiective Actiuni Orizont de | Responsabili Resurse Rezultate asteptate/
timp Mijloace de verificare

Dezvoltarea Proiectarea riguroasa a continuturilor; Permanent Director, director Cadre Adaptarea proiectarii la

competentelor Desfasurarea scenariului didactic pe baza unor adjunct didactice specificul claselor de elevi;

profesionale ale strategii moderne ce presupune digitalizarea Responsabilii

cadrelor didactice in invatatii; catedrelor/comisiilor Fise de lucru adaptate

vederea cresterii FElaborarea la nivelul fiecarei catedre a unor particularitatilor elevilor ;

calitatii actului materiale auxiliare adaptate diferitelor stiluri

didactic, prin aplicarea | de invatare ale elevilor; 20 % dintre activitatile

unor mijloace moderne | Formarea cadrelor didactice pentru integrarea derulate la clasa contin

de predare — invatare — | unor metode moderne in activitatea de predare mijloace moderne de

evaluare adaptate — Invatare — evaluare. predare.

nivelului de dezvoltare

psiho-emotionala a

prescolarilor si elevilor

Orientarea resursei Identificarea si indrumarea cadrelor didactice | Permanent Director, Cadre 30% din numarul cadrelor




umane din unitate catre
performanta

care nu au participat la cursuri de perfectionare

in specialitate si metodica predarii;
Utilizarea in activitatea didactica a

cunostintelor dobandite la cursurile de

perfectionare 1n activitatea la clasa;

Sustinerea de activitati demonstrative Tn cadrul
comisiei de curriculum;

Existenta evidentelor privind finalizarea
programelor si activitatilor de dezvoltare
manageriald si profesionald cu documente
prevazute in legislatia scolard (diplome,

certificate, adeverinte etc.)

Director adjunct
Responsabilii de
comisii metodice;
Responsabilul
Comisiei pentru
Formarea Continua

didactice
Diplome,
certificate,
adeverinte,
convocatoare
ale Intalnirilor

didactice vor participa la
cel putin un curs de
formare in specialitate.
50% din numarul cadrelor
didactice vor utiliza
resursele informatice,
mijloace moderne de
predare — invatare- ealuare
Cresterea cu 15% a
numarului de adeverinte,
certificate, diplome
obtinute

Optiunea strategica 2: Particularizarea curriculumului la cerintele invatarii activ-participative, centrate pe elev, precum si dezvoltarea unei
oferte curriculare diferentiate, care si incurajeze fiecare elev sa evolueze si sa stimuleze totodata elevii capabili de performante inalte sa-si atingd

potentialul maxim.
Indicatori Rezultate  asteptate/

Obiective Activitati Responsabili Resurse Termene de realizare Mijloace de verificare

Analiza nevoilor de
Realizarea unei oferte | educatie ale Cresterea numarului de
educationale elevilor, definirea CDEOS-uri propuse
diversificate prin | cerintelor de care sd Iincurajeze si
raportare la nevoile de | invitare activ - Cadrele CDEOS-uri Numar de CDEOS-uri | stimuleze interesul
dezvoltare personala ale | participative. Didactice Octombrie-mai | propuse elevilor
elevilor,
Revizuirea periodica a Dezvoltarea si
curriculum-ului la pilotarea CDEOS- CDEOS-uri Octombrie-mai Cresterea numarului de
decizia elevului din urilor concepute pe CDEOS-uri alese care
oferta scolii in acord cu | baza cerintelor | Cadrele sa incurajeze s
nevoile reale si invatarii activ- | didactice Numar de CDEOS-uri | stimuleze interesul
potentialul de formare al | participative alese elevilor
elevilor. centrate pe elev.
Abordarea Utilizarea Cadre Mijloace didactice | Permanent Diminuarea Elevi pregatiti pentru
interdisciplinard si strategiilor de Didactice Resurse digitale analfabetismului viatd si capabili de




transdisciplinard a

literatie in procesul

functional

performanta

continuturilor de predare-invatare
disciplinelor de
invatamant.
Revizuirea Cadre
Evaluarea de parcurs si | procedurii de didactice Formarea de elevi
finala concretizata in | dezvoltare Directori Mijloace didactice | Conform performanti pentru
performante si | curriculard in care sa incurajeze | calendarelor Numdr de premiila | reprezentarea scolii la
excelenta: functie de rezultate performanta concursuri si | diferite concursuri
- ale elevilor (la olimpiade scolare, in functie de
olimpiade, concursuri Rezutate crescute la | aptitudini; cresterea
scolare, evaluare examenele nationale numadrului de elevi care
nationala, admitere obtin rezultate foarte
bacalaureat, admitere bune la  evaluarea
ininvatamantul nationala,
superior); admitere, bacalaureat
- ale profesorilor
(coordonarea elevilor
performanti)
Cadrele Semestrial Realizarea unei teme
Realizarea de studii | didactice Baza materiala de investigare, Cresterea competentelor
Formare competentelor | de caz, teme de cercetare, creativitate, | de creativitate ale
de investigare, creatie,  portofolii cercetare si initiativa | elevilor si o
creativitate, cercetare si | etc. ale elevilor pe adaptabilitate mai buna
initiativa ale elevilor. Participarea la semestru. n pentru forma
concursuri cu aceste superioard de invatmant.
materiale.
Pregatirea elevilor Realizarea de | Cadrele Numarul de premii si
pentru obtinerea programe didactice, Baza materiala Semestrial mentiuni obtinute la
performantei scolare personalizate de | responsabilii a scolii Saptamanal Existenta programelor | concursurile/olimpiadele
prin valorizarea pregatire pentru | de comisii la fiecare disciplina scolare.
produselor rezultate din | elevii capabili de | metodice Programe de pregatire,
activitatile/proiectele performante la coordonare

/programele comunitare
nationale si
internationale.

fiecare disciplind de
studiu;

Organizarea de
activitati de
pregatire a elevilor




| performanti. |

Optiunea strategica 3: Utilizarea de mijloace didactice si echipamente adecvate situatiilor de invdtare centrate pe elev.

Rezultate asteptate/

Indicatori Mijloace de

Obiective Activitati Responsabili Resurse Termene de realizare verificare
Desfasurarea a cel pufin | Identificarea si Toate cadrele Baza Permanent Lectii Numarul mare de
70% din lectii prin valorificarea de catre didactice materiala interactive, lectii se desfasoara
metode didactice cadrele didactice a moderne, prin metode
moderne, interactive, resurselor care sa centrate pe didactice moderne,
centrate pe elev permita desfasurarea de elev interactive, centrate

lectii moderne, pe elev

interactive, centrate pe

elev.
Completarea bazei Inventariere mijloacelor | Directorii Permanent Modernizarea | Cresterea gradului
materiale a scolii cu didactice si Contabilul bazei materiale | de atractivitate a
mijloace moderne care sa | echipamentelor Bugetul a scolii scolii pentru elevi si
permita realizarea de existente in scoala, Sponsorizari parinti

lectii moderne

stabilirea necesarului
si completarea
bazei materiale




TINTA STRATEGICA 2: Asigurarea unui management performant la nivelul unitatii de invatamant, dar si la nivelul fiecarei grupe de prescolari, clase
de elevi, comisie si compartiment, prin cresterea capacitatii institutionale si eficientizarea manageriald, avand drept scop cresterea calitatii educatiei

copiilor si elevilor.

Argumente pentru tinta aleasa:
Transparenta managementului si responsabilizarea tuturor factorilor implicati conduce la urmatoarele rezultate benefice:
- Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare

- O vizibilitate mai mare a scolii la nivel comunitar, o imagine mai buna in comunitate si in afara acesteia;

- Valorificarea mai eficienta a resurselor umane in vederea obtinerii de rezultate si mai bune printr-un management de calitate;
- O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti.

Optiunea strategica 1: Proiectarea activitatilor manageriale de tip participativ in scopul implicarii tuturor partilor interesate de procesul educativ si
transparentizarea actului decizional.

Obiective Activitati Responsabili Resurse Termene Indicatori de Rezultate asteptate/

realizare Mijloace de verificare
Realizarea unei Elaborarea si Director Legislatia in La Realizarea unei | Analiza- diagnoza a
strategii manageriale | aprobarea vigoare, rezultate inceputul strategii manageriale mediului scolar la
coerente, bazata pe 0 | planului chestionare, date fiecarui bazate pe analize- | toate nivelurile de
analiza profunda, cu | managerial. statistice. an scolar diagnoze pertinente, activitate, cu
date precise expuse specifice, realiste, a obiective care  sa
comparativ pe mediului scolar la vizeze proceduri de
ultimii ani scolari toate nivelurile de asigurare a calitatii

activitate, cu obiective | in educatie.

care sa vizeze

proceduri de asigurare

a calitatii in educatie.
Crearea unei strategii | Elaborarea strategiei | Director, Legislatia in | Periodic Realizarea strategiei Portofoliu de documente
manageriale coerente, | manageriale pe| Informatician, vigoare Hotararile manageriale tinand manageriale de
bazate pe o analiza termen scurt  si echipa CEAC Consiliului cont 100% de analiza | proiectare, complet,
profunda, cu date | mediu, bazate pe o profesoral/ datelor din anii scolari | coerent si eficient
precise expuse | analizd profunda, cu Consiliului de precedenti. Comunitate informata
comparativ pe ultimii | date precise expuse Administratie, 100%.




ani scolari.
Transparentizarea
actului decizional prin
publicarea si afisarea
tuturor hotararilor
Consiliului profesoral
/Consiliului de

Administratie,
Comitetului
Reprezentativ al
Parintilor si

Consiliului Scolar al
Elevilor.

comparativ pe ultimii
ani scolari.
Postarea
Hotararilor
Consiliului profesoral
/Consiliului de
Administratie,
Comitetului
Reprezentativ al
Parintilor si
Consiliului Scolar al
Elevilor pe site-ul
scolii

tuturor,

Comitetului
Reprezentativ
al  Parintilor i
Consiliului ~ Scolar
al Elevilor

100% transparenta
decizionala.

Cresterea vizibilitatii
scolii Tn comunitate
prin implicarea n
activitdti la nivel
local, regional,
national si
international

Proiectarea si
organizarea unor
activitati extrascolare
n beneficiul
comunitatii si al
institutiei.

Toate cadrele
didactice,
Consiliul scolar al
elevilor

Proiecte locale,
regionale,nationale,
internationale in
care scoala este
initiator sau
partener

Periodic

Cresterea numarului
de articole n ziare, pe
Internet in care
scoala este vizibila la
nivelul comunitatii

Cresterea prestigiului
institutional




Optiunea strategica 2: Asigurarea unui sistem al calititii la nivelul scolii, prin optimizarea si implementarea conditiilor de calitate care au la bazd

proceduri specifice.

IRezultate asteptate/
Obiective Activitati Responsabili  |Resurse Termene [Indicatori de |Mijloace de verificare
realizare
Dezvoltarea  capacitatii |Aplicarea  procedurilor |Coordonator  |[Documente Periodic  |Gradul de [L00% aplicarea
institutiei privind CEAC la nivelul intregii  |CEAC, claborate  de functionalitate, procedurilor CEAC la
asigurarea §i evaluarea [institutii Managerii ARACIP, transparenta si  pivelul scolii
educationale oferite prin portofoliul de documentare
CEAC; CEAC; informare Calitatea
evaludrii  serviciilor
educationale
Aplicarea procedurilor  |[Informarea  tuturor Coordonator Procedurile de [Semestri [Toate cadrele Existenta unei strategii de
SCIM existente si |participantilor la procesul [SCIM, Control Intern gl didactice sunt comunicare. Numarul
conceperea de altele noi  feducativ cu privire la [Echipa Managerial informate cu privire procedurilor SCIM
cu scopul de a asiguraun procedurile de Control |manageriala la  procedurile de jasumate si  semnate de
sistem al calitatii Intern Managerial. Control  Intern cadrele didactice.
Managerial.
Eliminarea birocratiei [Standardizarea Echipa Proceduri Anual, si [Formulare standard |Date corecte, complete si
excesive prinaplicarea [formatului documentelor |manageriala ppecifice revizuire usor de  completat [precise culese din
procedurilor  existente, (de lucru siasigurarea [Cadre Documente periodica [Toate standardele de |documentele de lucru
standardizarea ccesarii, completarii didactice specifice acreditare Tndeplinite
formatului documentelor jacestora. Legislatia Tn cu calificativ cel
de lucru si asigurarea |Aplicarea procedurilor vigoare putin ,,foarte bine”
accesarii, completarii interne  de asigurare a
acestora. calitatii.

Optiunea strategica 3: Proiectarea activitatilor manageriale de tip participativ in scopul implicarii tuturor partilor interesate de procesul educativ.




Obiective Actiuni Orizont de timp Responsabili Resurse Rezultate asteptate/
Mijloace de verificare
Formarea cadrelor Participarea cadrelor didactice | Permanent Echipa manageriala Responsabilii | Diplome
didactice si responsabililor | si responsabililor de comisii / de comisii de | Adeverinte
de comisii / comprtimente | compartimente la cursuri de lucru / Cresterea cu 40% a
in domeniul managerierii | formare ce presupun compartimente | numarului de cadre didactice
eficiente implementarea unui Cadre si didactice auxiliare formate
management efficient. didactice pe management
Construirea si aplicarea Aplicarea unui stil managerial Echipa manageriala Documente Cresterea cu 20% a
unui management care sa | bazat pe incredere; Permanent Responsabilii de scolare performantei la nivelul
presupuna manifestarea Asigurarea ndeplinirii comisii de lucru Managementul | fiecarei comisii/ fiecarui
unui comportament rolurilor, responsabilitatilor, Cadre didactice sarcinilor de departament
organizational activ si functiilor si atributiilor; lucru Identificarea unui numar mic
creativ, prin mobilizarea si | Accesul eficient al unitatii de puncte slabe in activitatea
utilizarea eficienta a scolare la informatiile comisiilor / departamnetelor
resurselor organizationale | privitoare la legislatia scolara. din scoala
Accesul tuturor cadrelor
didactice la legislatia scolara
Functionarea eficienta a
tuturor comisiilor.
Asumarea nevoii de
schimbare, la nivel Construirea $i asumarea Director, director Cadre Numarul de documente
personal, prin optimizarea | sistemelor proprii de calitate. Permanent adjunct didactice CEAC aplicate;
capacitatii de aplicare a Elaborarea documentelor din Consiliul de Manual de Evaluarea pozitiva a fiecarui
instrumentelor de portofoliul CEAC; Administratie asigurare a indicator de calitate;
management si de Aplicarea procedurilor de Responsabilii de calitatii
asigurare a calitatii. autoevaluare institutionala si comisii metodice
de asigurare interna a calitatii; Responsabilii de
Evaluarea si revizuirea departamente
sistemului calitatii educatiei la Responsabilul CEAC
nivelul scolii
Proiectarea si Intocmirea fisei postului pentru | Permanent Director Responsabilii | Documente de management
imbunatatirea calitatii fiecare angajat; Consiliul Profesoral de comisii / corect realizate
manageriale. Constituirea organigramei Consiliul de departamente
scoli; Administratie CEAC
Tntocmirea Regulamentului de
intern si a regulamentului de
organizare si functionare al
unitatii de Invatdmant
Dezvoltarea unei Stabilirea planului de Permanent Echipa manageriald a | Cadre Cel putin 1 intdlnire la doua




comunicari deschise, comunicare la nivelul unitatii unitatii de invatamant | didactice luni cu reprezentantii
constructive, pe verticala Responsabilii parintilor, comunitatii locale
si pe orizontala comisiilor pe

probleme
Coborarea deciziei si Responsabilitatea fiecarui Permanent Director, director Cadre Sporirea cu 30% a
asumarea responsabilitdtii | membru al organizatiei prin adjunct didactice initiativelor din partea

de fiecare membru al
organizatiei, nu doar la
nivelul responsabililor de
comisii / departament

atribuirea unor sarcini
concrete, realizabile

Cadre didactice

cadrelor didactice implicate

Optiunea strategica 4: Cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de colaboratori, in alocarea resurselor

ege v o

Obiective A ctivitati Responsabili  [Resurse Termene Indicatori  [Rezultate asteptate

de realizare
Realizarea de echipe de Conducerea  [Cadre periodic Numar de |Plan de interventie cuprinzand
lucru pentru scrierea de scolii didactice, proiecte necesarul de dotari si finantare
proiecte de granturi in elevi, derulate pentru activitatile si programele
cadrul liniilor de finantare parinti, manageriale si asigurarea de
active. asociatia finantari  nerambursabile  din
Asigurarea de finantari parintilor surse extrabugetare (sponsorizari,
nerambursabile din surse donatii etc.)
extrabugetare  (linii  defSelectarea membrilor si Plan de achizitii pentru asigurarea

granturi, sponsorizari,
donatii, etc.).

realizarea echipelor de lucru

resurselor necesare deruldrii in
bune conditii a activitatilor.
Compartimentelor functionale si
comisiilor.




Abordarea
interdisciplinara si

transdisciplinara a Diminuarea ) ..
: . . " . Elevi pregatiti pentru
continuturilor Utilizarea strategiilor de analfabetism [ . _° o
s . o . . viatd si capabili de
disciplinelor de literatie in procesul de Cadre Mijloace ului y
RN o ) . ) ) . performanta
invatamant predare-invatare didactice didactice  jpermanent functional
[Evaluarea de parcurs si )
< p < ’ Formarea de elevi
finala concretizata in .
. 9 performanti pentru
performante si excelenta: .
. reprezentarea scolii la
- ale elevilor (la . .
olimpiade, concursuri diferite concursuri
’ Numar de scolare, in functie de
scolare, evaluare .. .. o e
. 9 . Mijloace premil, aptitudini; cresterea
nationala, admitere); . . - . i .
. didactice numar de numarului de elevi care
- ale profesorilor . . 3 . )
. Revizuirea procedurii de Cadre care sa apropiate de  jobtin rezultate foarte
(coordonarea elevilor . - . N .
. dezvoltare curriculara in didactice incurajeze  (Conform 10 la evaluareajpune la evaluarea
performanti) : . . . y . - .
functie de rezultate Directori performa nta [calendarelor nationala nationald, admitere
Realizarea
unei teme de
investigare,
cercetare, Cresterea competentelor
Formarea competentelor [Realizarea de investigatii, creat|V|tatg, de CreatIYItate ale
de investigare, cercetare, fteme de creatie, portofolii etc. cercetare si - levilorsio
creativitate, cercetare si  [Participarea la concursuricu  [Cadrele Baza inifiativa ale f‘daptablhtate mai buna
initiativa ale elevilor. aceste materiale. didactice materiala  [Semestrial elevilor pe In pentru forma superioara de

semestru.

invatamant.




TINTA STRATEGICA 3: Dezvoltarea profesionald a resursei umane pentru asigurarea suportului necesar elevilor cu dificultdti in invatare, dar i a

celor capabili de performante.

Argumente pentru tinta aleasa:
v’ Cresterea calitatii procesului instructiv - educativ prin participarea personalului la activitatile de formare continud reprezintd o necesitate fireasca
pentru activitatea desfasurata in scoald, ea corelandu-se cu celelalte proiecte initiate in cadrul scolii ( dotarea si reabilitarea spatiilor de instruire,
reforma curriculara, invatarea centratd pe elev pentru atingerea competentelor cheie, s.a. ) si semnificand o provocare benefica, menita sa conduca la
cresterea stdrii de bine si la modernizarea actului didactic, in ansamblul sau.

v’ Utilizarea de strategii didactice diverse pentru a promova si incuraja invatarea individuala, invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite

context

v' Furnizarea de programe de educatie si formare care raspund nevoilor elevilor si promoveaza egalitatea sanselor

Optiunea strategica 1: Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a centrarii activitatii pe elev

Rezultate asteptate/ Mijloace
Obiective Activitati Responsabili  [Resurse [Termene |Indicatori de de verificare
realizare
Peste 50% din Cresterea cu 70% a orelor
Formarea de cadre personalul in care se utilizeaza
didactice pentru didactic, didactic ~ metodele activ-
utilizarea metodelor auxiliar si participative, centrate pe
activ-participative, nedidactic elev
centrate pe elev; Cadre participa la
adaptarea resurselor didactice cursuri de
umane la noile Responsabil ~ [Fondurile perfectionare
conditii de dinamica a comisia de alocate pentru utilizarea
sistemului national de Stabilirea necesarului de perfectionare [perfectio metodelor activ-
educatie formare al cadrelor didactice  |Directori narilor permanent [participative
Standard
Alcatuirea unor pachete de e comune
Elaborarea de standarde  standarde de performanta de Cresterea
de performanta la nivelul [pentru fiecare arie curriculara [Cadrele performa prestigiului scolii inRezultatele bune si foarte
catedrelor in parte didactice ta permanent comunitate bune ale elevilor




Desfagurarea

si participarea la activitati
didactice, simpozioane,
conferinte, cercuri
metodice etc.

Organizarea de dezbateri,
studii de caz activitati de
documentare etc.

comisiilor
metodice

Respomsabilii

Baza

Materiala [Semestrial

Participarea 100%
a cadrelor didactice
la aceste activitati

Participarea tuturor

cadrelor didactice la aceste
activitati didactice la nivel
local, regional, national.

Optiunea strategici 2- Personalizarea / Adaptarea procesului de predare — invitare — evaluare particularitatilor elevilor

Activitatea Rezultate Termen Responsabili Resurse Indicatori de Buget si surse de
asteptate performanta finantare
1.Personalizarea predarii-invatarii in | Cresterea interesul | Permanent Responsabili Cadre 10 % dintre elevi si-au | Bugetul Scolii-
functie de nivelul fiecarei elevilor pentru comisii metodice | didacice; imbunatatit Capitolul bugetar-
clase si la gradul de receptivitate al ore, masurat 1In Elevi. performantele scolare | Achizitii birotica.
acesteia; rezultate scolare fata de evaluarea
bune si foarte anterioard
bune, procent de
promovabilitate n
crestere si
scaderea ratei
absenteismului.
2.Aplicarca diferentiata a sarcinilor | -promovarea reald | Permanent -director -elevi -scaderea cu 30% a
de lucru pentru elevii cu probleme in | a tuturor elevilor - comisia  de | -parinti numarului de corigenti
invatare, elaborarea si realizarea curriculum -cadre
planului de interventie personalizat didactice
pentru elevii cu CES, precum si a
curriculum-ului adaptat.




3.Organizarea,
realizarea
performanta.

pregatirii

planificarea

-elevi foarte bine
pregatiti, capabili
sd obtina rezultate
de performantd la
concursurile si
olimpiadele
scolare, inclusiv o
calificare la faza
nationald

si
pentru

iun. 2023

-director
-sefi

comisii
cadre metodice

-elevi
-paringi
-cadre
didactice

si

-cresterea

numarului de premii

cu 25% a | Bugetul Scolii-
Capitolul bugetar-
Premiere.
-performante
apreciate cu premii in
bani din fondul de
premiere.

Optiunea strategica 3: Utilizarea de mijloace didactice si echipamente adecvate situatiilor de invitare centrate pe elev.

Indicatori de IR

ezultate asteptate/

modern.

permitd realizarea de lectii

necesarului si completarea
pazei material

e Realizare .. .

Obiective Activitat Responsabili [Resurse [Termene Mijloace de verificare
Cel putin 70% din lectii ~ [Identificarea si valorificarea [Toate cadrele [Baza Permanent Lectii Numarul mare de lectii se
se desfasoara prin de catre cadrele didactice a |Didactice Materiala interactive, desfasoara prin metode
metode didactice resurselor care sa permita moderne, didactice moderne, interactive,
moderne, interactive, desfasurarea de lectii moderne, centrate pe centrate pe elev.

centrate pe elev interactive, centrate pe elev. elev
Completarea bazeillnventariere mijloacelor Directorii Bugetul  [Permanent Modernizarea  [|Cresterea gradului de
materiale a  scolii culdidactice si echipamentelor Sponsori bazei materialejtractivitate a scolii pentru elevi
mijloace moderne care sdpxistente in scoald, stabilirea zari a scolii Si parinti




Tinta strategica 4: Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii europene, promovarea educatiei durabile, a echitatii si a incluziunii prin derularea de
proiecte §i parteneriate;

Argumente pentru tinta aleasa:
Derularea de proiecte si parteneriate la nivel european isi propune sa:

+ faciliteze recunoasterea si intelegerea competentelor dobandite atat prin educatia formala, cat si prin alte experiente de Invatare (experienta
profesionald, voluntariatul, invatarea online) pe piata muncii;

» contribuie la promovarea educatiei durabile, a invdtarii pe tot parcursul vietii, la crestere inteligenta, durabild si favorabila a echitatii si a
incluziunii;

* asigure o pregatire temeinica si aprofundata in vederea dezvoltarii si trecerii mai eficiente catre domeniile invatamantului liceal care sa aiba la
baza acele aptitudini specifice fiecdrui elev, pe care sa le poata fructifica mult mai bine intr-o colaborare stransa si durabild cu parteneri interni
si internationali;

+ utilizeze tot mai frecvent invatarea digitald si sa sprijine multilingvismul prin participarea la proiecte si programe care au ca obiectiv crearea
unor parcursuri de invatare flexibile, in conformitate cu nevoile elevilor si obiectivele propuse pentru a facilita deplasarea liberd in spatiul
international.

Optiunea strategica 1: Promovarea activitatilor de cooperare si mobilitate cu impact pozitiv asupra dezvoltarii competentelor elevilor si
personalului scolii

Rezultate asteptate/
Obiective Activitati Responsabili Resurse Termene Indicatori de realizare [Mijloace de verificare
Recunoasterea si Derularea de
intelegerea proiecte, stagii
competentelor internationale
obtinute in urma Facilitarea Dezvoltarea aptitudinilor
participarii la accesului specifice, gradul de
proiecte, stagii de  |participarii laproiecte pregatire si de integrare a
formare in Si Ghiduri Numarul proiectelor clevilor pe piata muncii
strainatate programe Documente realizate si al Integrarea elevilor in
Cresterea pentru elevii Comisia de ANPCDEFP experientelelor noi de  echipele de proiect,
durabila si provenind din Proiecte europene [Buget alocat invatare programe propuse
favorabila a medii Conducerea scolii [Documente Cf. calendarelor [Numarul elevilor Cresterea rezultatelor la
incluziunii, defavorizate, Coordonatorii de [scolare nationale si proveniti din medii invataturd pentru elevii in
promovarea pentru elevii proiecte Chestionare [internationale defavorizate, a celor cufsituatii de risc
echitatii in cu dificultati Consilier scolar |CEAC Periodic dificultati de invatare




educatie printr-0
mobilitate sporita

de invatare

Depasirea barierelor
lingvistice prin acces
deschis la resurse
educationale diverse

Sprijinirea invatarii si
formarii prin acces la
resurse educationale
deschise

Realizarea de stagii de
pregatire  lingvistica,
culturala

Pentru participantii la
mobilitati

Comisia de
Proiecte europene
Catedrele de limbi
straine

Chestionare

Cf. calendarelor

Numarul de participanti
la proiecte, stagii de
mobilitate n strainatate
din randul celor cu
dificultati de integrare
lingvistica

Cresterea competentelor
lingvistice




Optiunea strategica 2: Promovarea invatarii limbilor striine, a multilingvismului prin participarea la diverse proiecte, programe.

Rezultate asteptate/

Obiective Activitati Responsabili  |Resurse Termene Indicatori de realizare  [Mijloace de verificare

Integrarea in

procesul educativ a Curriculum

unor strategii adaptat la
Crearea unor moderne, a noilor nevoile
parcursuri flexibile  ftehnologii, cu elevilor [mbunititirea
de invatare a accent pe Profesori Resurse performantelelor de
limbilor straine, in  faptitudinile limbi straine  feducationale invatare.
conformitate cu specifice si nevoile  [Comisia de modern Rezultatele [nternationalizarea
nevoile de invatare ale curriculum elevilor, participarea la  feducatiei, cu accent pe
beneficiarilor sicu  flevilor Conducerea diverse proiecte si invatarea limbilor straine
obiectivele propuse scolii Anual programe internationale  [i a diversitatii lingvistice.
[mbunitatirea Identificarea Conducerea  [Chestionare Numarul de elevi Cresterea atractivitatii
performantelor de oportunitdtilor de scolii Resurse inscrisi in proiecte, pfertei institutionale.
invatare, cu accent  [participare la Comisia de cducationale programe care vizeaza Cresterea competentelor
pe invatarea diferite proiecte si  [proiecte deschise internationalizarea de comunicare in limbi
limbilor straine programe in limbi europene Site-uri educatiei straine.

straine Catedrele de  [Specific Anual Numarul de cadre

limbi straine

didactice participante la
aceste
proiecte/programme




Optiunea strategica 3: Dezvoltarea / Implementarea de proiecte Erasmus +

activitatea Rezultat Termen Responsabili Resurse Indicatori de Buget si surse de
performanta finantare
1. Initierea cadrelor didactice | Cresterea In termenul | -responsabil Comisie | Cadre didactice Existenta a cel putin 15 Bugetul Scolii,
in domeniul completarii numarului de dat de catre | perfectionare. cadre didactice interesate capitolul bugetar
formularelor de aplicatie cereri de organizatori n participarea la ,»Achizitii materiale”.
pentru diverse programe participare la programele europene.
europene §i participarea programele
tuturor cadrelor didactice la | europene din
sedintele de partea cadrelor
informare in legatura cu didactice ale
programul Erasmus+ scolii.
2. Conceperea de proiecte de | Cadrele didactice | Conform Director Cadre didactice Procese verbale sedinte Bugetul Comisiei
mobilitate si parteneriate se calendarului | Responsabil proiecte Cel putin o aplicatie Europene.
strategice in cadrul implica in comunitare pentru proiecte de
programului Erasmus+, in realizarea de Director adjunct. mobilitate si cel putin o
vederea aplicarii la termenele | proiecte aplicatie pentru
stabilite pentru aprobarea europene. parteneriate strategice
finantarii.
3. Dezvoltarea de relatii de -integrarea Anual -director -elevi -cresterea cu 10% -bugetul Consiliului
parteneriat cu institutii din activitatilor - director adj. -parinti anumarului de proiecte de | local
judet. elevilor si -consilier proiecte si | -cadre didactice parteneriat
cadrelor didactice programe educative
in viata spirituala
a judetului
4. Popularizarea prin -comunitatea face | 2025-2026 | -director -elevi -minimum o aparitie pe -resurse proprii
intermediul mass-media a cunostinta cu -consilier proiecte si | -parinti luna in mass media locala
factorilor implicati in realitatile si programe educative | -cadre didactice
activitati de parteneriat. preocuparile
scolii
5. Implicarea parintilor in -dezvoltarea Anual -director -elevi -organizarea unor activitati | -bugetul Consiliului
actiuni de promovare a relatiei scoala- - director adj. -parinti lunare local
imaginii scolii, realizarea de | familie -consilier proiecte si | -cadre didactice
serbdri, carnavaluri, tombole. programe educative
6. Organizarea zilelelor -Prezentarea Mai 2026 -director -elevi - Articole 1n ziarul local si | -bugetul Local
Scolii. scolii in -consilier educativ -paringi alte publicatii, in mediul
comunitate. -director adj. -cadre didactice online.

- Cartea de impresii
Arhiva foto.




Tinta strategica 5: Optimizarea bazei materiale in corelatie cu standardele de calitate si cu cerintele de implementare a unui invatamant modern.

Argumente pentru tinta aleasa:
Timpul si spatiul sunt moduri in care gandim, nu moduri in care traim, afirma Albert Einstein.
Tntr-o societate modernd, baza materiald reprezint un element cheie in procesul instructiv-educativ. Contextul in care se desfisoard actul educatiei

influenteaza atat educatul, cat si educatorul. Implicit, optimizarea bazei materiale reprezintd un continuu deziderat. In acest context sunt importante:

>

>

>

identificarea si atragerea de noi surse de finantare.

elaborarea de programe de investitii pe termen mediu si lung.
implicarea intregului colectiv al scolii (elevi, profesori, personal nedidactic si didactic auxiliar) in dezvoltarea, modernizarea si
intretinerea bazei materiale.

achizifionarea de mijloace fixe si mobile moderne, menite sa contribuie la o buna desfasurare a activitagii scolare;
colaborarea cu Primaria, Consiliul local pentru asigurarea bugetului optim si a realizarii efective a activitdfilor de reparatii curente si de
igienizare, dar si a unor proiecte cu finantare externa.

Optiunea strategica 1: Pastrarea si intretinerea bazei materiale a scolii

Obiective Resurse Termene Indicatori de Rezultate
Activitati Responsabili realizare asteptate
Pastrarea bazei Monitorizarea si Educatoare Lista obiectelor La  Tnceputul
material existente evaluarea la fiecare | Invatatori de inventar din fiecarui modul
colectiv a Diriginti fiecare incapere Grija mai mare fata

administrarii bazei
material din dotare
CU respectarea
normelor SSM si

Profesorii care
desfasoara ore in
laboratoare si
cabinet, terenuri de

Instrctajul
SSM, PSI,
ROFUI, RI

Inventar complet si

de baza materiala a
scolii din partea
elevilor

Procese verbale de

PSI sport lipsa stricaciunilor instruire
Intretinerea bazei  Repararea Cadrele didactice Lista obiectelor Dupa obtinerea Inventar complet Intretinerea si
materiale existente aptricaciunilor de catre | Personalul de inventar din finantarii si lipsa stricaciunilor | utilizarea
scolii cei care le-au administrativ fiecare incapere corespunzatoare a
provocat responsabil cu bazei material a
Colaborarea cu pastrarea si scolii

autoritatile locale in
vederea repartizarii
fondurilor necesare
pentru intretinerea
scolii

intretinerea
inventarului scolii




Optiunea strategica 2: Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de implementare a unui invatimant modern, cu cerintele de
imbunatitire a calitatii

Obiective Resurse Termene Indicatori de Rezultate
Activitati Responsabili realizare asteptate
Realizarea unui Identificarea si| Director Fonduri Dupa obtinerea
spatiu  pentru dezvoltarea Director adjunct extrabugetare finantarii Imbunitatirea
desfasuarea sistemului alternativ climatului
activitatilor de finantare n Realizarea unei sali instructive -
extracurriculare beneficiul elevilor complet mobilate educativ
Realizarea unor Identificarea si| Director Fonduri Dupa obtinerea Realizarea Satisfacerea
spatii de receere dezvoltarea Director adjunct extrabugetare finantarii spatiului de nevoilor elevilor
pentru elevi sistemului alternativ receere
de finantare in
beneficiul elevilor
Schimbarea Identificarea si| Managerii Fonduri Pe  parcursul Sali  de clasa Imbunitatirea
mobilierului din | dezvoltarea Dirigintii extrabugetare anilor moderne climatului
salile de clasa cu | sistemului alternativ| claselor instructiv -educativ
unul modern i |de finantare in
dotarea fiecarei | beneficiul elevilor
clase cu table
inteligente
Reabilitarea silii de| Colaborarea cu Managerii Fonduri obtinute de¢ Dupa aprobarea |Aprobarea proiectului, | Satisfacerea
sport  si  dotarea autoritatile locale in | Primaria la autoritatile locale constructiei, Obtinerea  fondurilor, | nevoilor
completa a acesteia | vederea repartizarii | Consiliul local prin  accesarea de obtinerea fondurilor fealizarea si receptia| elevilor si
fondurilor necesare proiecte in termenii stabiliti alii de sport parintilor
pentru reabilitarea prin proiect
salii de sport
Modernizarea Colaborarea cu| Directorul Fonduri obtinute de | Pe  parcursul Asigurarea Cresterea gradului
salilor de autoritatile ~ publice| Directorul la autoritatile publice| anilor mijloacelor de satisfactie si
clasa/grupa locale, cu parinti,| adjunct locale, din proiecte didactice si a alstarii de bine al
sponsori, Tn vederea| Responsabilii cu finantare mediului scolar profesorilor si
repartizarii de fonduri| de comisii nerambursabild elevilor
pentru modernizarea| Primaria
salilor de clasa de| Consiliul local
orupd, a cabinetelor
Marirea si Identificarea si Directorul Fonduri Periodic Actualizarea Biblioteca




imbogatirea fondului | valorifarea Directorul extrabugetare fondului de carte moderna si cu
de carte al bibliotecii| modalitatilor de adjunct Donatii al bibliotecii un fond de
finantare din fonduri | Bibliotecarul carte bogat
externe
Realizarea unor Obtinerea de fonduri| Managerii Fonduri obtinute | Conform Finalizarea si receptial Spatii  care s
spatii de joaca prin realizarea de| Primaria prin finantare de | calendarului proiectului satisfaca prescolarii,
si receere proiecte cu finantare| Consiliul local proiect proiectului elevii, angajatij

externa

scolii si parintii




Optiunea strategica 3: Organizarea optima a activitatilor administrative

ACTIVITATEA REZULTATE | TERMEN RESPONSA RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
ASTEPTATE BILI PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
Realizarea lucrarilor de La finalul lunii August -Director; - personal de Baza materiala functionala | - venituri de la
reparatii la instalatiile august scoala -Director adj. | intretinere bugetul local,
sanitare,electrice si termice, este - personal capitolul bugetar
igienizarea localului si pregatita pentru administrativ Intretinere si
reconditionarea mobilierului nceperea - parinti reparatii”.
scolar in vederea inceperii anului scolar
anului scolar.
Gestionarea si intretinerea | -ambient scolar | Permanent -educatoare -elevi -scaderea cu 35% a | -Consiliul
patrimoniului din clase. igienic si placut -invatatori -parinti pagubelor realizate de catre | Reprezentativ  al
-diriginti -p.administrativ elevi Parintilor
Pregatirea scolii pentru Scoala este Septembrie - | Muncitorii -personal -ambientul creat - venituri de la
sezonul rece (verificarea pregatita pentru | mai administrativ bugetul local,
instalatiilor termice si sezonul rece din capitolul bugetar
achizitionarea de punct de vedere ,Intretinere si
combustibil solid). termic. reparatii”.
Achizitionarea de -cresterea Sepeptembrie | Director -echipamente IT -cresterea cu  15% a | -venituri de la
calculatoare, aparatura calitatii actului | martie numarului de aparate. bugetul local,
audio-video. didactic capitolul bugetar
Achizitii
materiale.
Amenajarea corespunzitoare | Inceperea scolii | Septembrie Director; -personal de -ambientul creat - venituri de la
a salilor de clasa, a in conditii bune. Director adj. | ingrijire si bugetul local,
laboratoarelor, a cabinetelor, muncitorii de capitolul bugetar
a bazei sportive si predarea intretinere ,intretinere si
inventarului clasei catre -educatoarele, reparatii”.

fiecare educatoare/
invatator/diriginte.

invatatorii si
profesorii diriginti.




Definitivarea incadrarii Toate posturile | Septembrie Director -Cadre didactice - Incadrarea cu personal cu | -resurse proprii
personalului didactic, si orele vacante pregatire de specialitate

constituirea catedrelor si a sunt Tncadrate cu 100%.

posturilor, acoperirea orelor | personal

vacante. calificat

Realizarea si aprobarea Orarul,schemele | Septembrie -Director adj. | -Cadre didactice - Schemele orare respecta | -resurse proprii

schemelor orare, a graficului
efectudrii serviciuluide zi in
scoala (cadre didactice) si
comunicarea acestora
elevilor si paringilor.

orare si graficul
serviciului sunt
realizate in
termenul stabilit.

-Elevi.

recomandarile si curba de
efort a elevilor;

- Graficul serviciului
cuprinde cel putin 5 cadre
didactice in cele 2
schimburi.




VIil. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.
2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate 1n afara programului
de scoala.

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale
fiecarui elev;
2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu si liceu vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica
predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.

D). RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu30% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din judet si din tara ;

VII1.PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/
Crt. | functional 2023 2024 2025 2026 2027 2028

CURRICULUM Realizarea si aplicarea unui
SI VIATA chestionar pentru cunoasterea
SCOLARA intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru .

v




disciplinele optionale alese de
elevi,

Proiectarea activitatilor

extracurriculare si cuprinderea

tuturor elevilor ntr-o forma de
activitate nonformala.

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice
la programe de formare;

v

Cresterea calitdtii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;

v

Implicarea cadrelor didactice
in activitati de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice §i instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

v

Perfectionarea cadrelor
didactice n utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numarului de lectii in Sistemul
Educational Informatizat.

v

RESURSE
MATERIALE SI

Asigurarea conditiilor
materiale  optime pentru




FINANCIARE

desfasurarea
instructiv-educativ;

procesului

v

Asigurarea finantdrii pentru
activitdti de intretinere i
dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizifionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale §i premii pentru
performante scolare si
didactice.

v

Cresterea functionalitatii
platformelor ~ de  invatare
online;

Gestionarea de catre invatatori,
diriginti si  comitetele de
parinfi  ale claselor a
patrimoniului din salile de

clasa;

v

v

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de
proiecte.

v

RELATII
COMUNITARE

Identificarea de noi programe
de finantare pentru realizarea
unor proiecte culturale;

v

Infiintarea unui teatru de
papusi la ciclul primar




Realizarea de campanii de
strangere de  fonduri in
parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

v




1. MONITORIZAREA INTERNA

IX.  MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

NR. | ACTIUNEA RESPON | PARTENERI TERMEN TNREGISTRAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
SABIL REZULTATELOR

1. Elaborarea si afisarea | Director | -responsabilii Septembrie - produsul final -fisd de apreciere | -criteriile de
proiectului de | Director | comisiilor; realizare a PDI
dezvoltare institutionald | adj. -comisia pentru

evaluarea si asigurarea
calitatii

2. Curriculum la decizia | Director -responsabillul comisiei | Octombrie - | - proiect CDEOS -fise de evaluare -standardele de
elevului  din  oferta | Director | de curriculum; mai a fiecarui evaluare
scolii:  proiectare i | adj. an
aplicare

3. Inscrierea la cursuri de | Director | -responsabil de formare | Pe  parcursul | -in baza de date a | -liste de prezentd | -numar de cadre
formare Director | si dezvoltare in cariera | anului scolar scolii la cursuri. didactice

adj. didactica nscrise.

4. Starea de Director | -invatatori, diriginti, -sdptamanal -registrul de evidenta | -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a Director | elevi, personal a reparatiilor cheltuielilor
cladirilor adj. administrativ. pentru reparatii

curente.

5. Proiecte de parteneriat | Director | -responsabil cu proiecte | -lunar -in baza de date a | -analize, fise de | -numar proiecte
in derulare sau 1n | Director | si programe scolii evaluare
pregétire adj. educationale si cadrele

didactice

6. Imaginea scolii | Director | -responsabil CU | -saptamanal -in baza de date a | -situatii statistice | Numar de

reflectatd in comunitate | Director | promovarea  imaginii scolii postari cu
adj. scolii activitatile
scolii




2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii IS] Dambovita, Ministerul Educatiei

3. EVALUARE INTERNA

NR. | ACTIUNEA RESPONS | PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale | Director -comisia pentru | -la  finalul | -in baza de date a | -chestionare, fise | -descriptori de
realizate n urma | Director asigurarea si | actiunii scolii de apreciere, fise | performanta, numar
chestionarii  elevilor si | adj. evaluarea calitatii, - de analizd a | persoane
paringilor comisia de curiculum documentelor chestionate, numar
discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii | Director -comisia pentru | -semestrial | -in baza de date a | -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare | Director asigurarea si scolii didactice  formate,
invatare  reflectata  in | adj. evaluarea  calitatii, numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor promovati, mediocri
si cu rezultate de
performanta
3. Situatia  spatiilor  de | Director -comisia pentru | -semestrial | -in baza de date a | -analize, rapoarte | -cresterca/scaderea
invatamant si a cladirilor | Director asigurarea si scolii cheltuielilor de
scolare adj. evaluarea calitatii intretinere
4. Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu | -semestrial | -in baza de date a | -analize -Numarul de
realizate Director proiecte si programe scolii proiecte de
adj. educationale. parteneriat aprobate
5. Realizari ale scolii | Director -responsabil cu | -lunar -in baza de date a | -statistici, -numarul de aparitii
reflectate in comunitate Director promovarea scolii scolii rapoarte pozitive in mass-
adj. media locala
4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ Dambovita, Ministerul Educatiei si Cercetarii.




